KOVALY KATALIN

AZ ETNIKAI KAPCSOLATI TOKE SZEREPE
A KARPATALJAI MAGYAR VALLALKOZASOK
MUKODESEBEN A BEREGSZASZI JARAS
PELDAJAN

Alapvetd tény, hogy a kiterjedt kapcsolati hdléval rendelkezd személyek és kozosségek
konnyebben boldogulnak az életben, gyorsabban jutnak informdciékhoz vagy eredménye-
sebben végzik mindennapi tevékenységiiket. Nincs ez mdsként az iizlet viligiban sem.
Szémos nemzetkozi kutatds bizonyitja, hogy a kapcsolati t6ke a véllalkozdsok egyik alap-
vetd eréforrdsa, a kapcsolati t6kével rendelkezd kozosségek gyorsabb gazdasdgi novekedést
produkdlnak,' hatékony kihaszndldsukkal pedig az egyes villalati szereplék gazdasigi el6-
nyokre tehetnek szert:* példdul privilegizdlt hozzéférési lehetdségeik vannak a gazdasigi
fejlédéshez sziikséges informdcidk és lehetdségek terén,® tovabbd a kapcsolatok hasznosak

lehetnek a hatalom- és a befolydsszerzés szinterein, az imdzsjavitds sordn is.*

A volt Szovjetuni6 tagdllamaiban (igy Ukrajndban is) a kommunizmus idészakdban,

az elnyomo tervgazdalkoddsok hatdsdra, az informélis gazdasdgok’ széleskor(ien elterjedteé

1 Putnam, Robert D.: E pluribus unum: Diversity and community in the Twenty-First Century.
Scandinavian Political Studies, 2007. 2. 137-174.

2 Light, Ivan: Immigrant and ethnic enterprise in North America. Ethnic and Racial Studies, 1984.
7 (2). 195-216.; Light, Ivan — Dana, Léo-Paul: Boundaries of social capital in entrepreneurship.
Entrepreneurship. Theory and Practice, 2013. 37. 603—624.; Perreault, Charles — Brenner, Gabrielle —
Menzines, V. Tereza — Filion, Jacques L. — Ramangalahy, Charles: Social capital and ethnic business
performance: Entrepreneurs from four ethnic group in Canada. International Journal of Business and
Globalisation, 2007. 2. 145-160.

3 Allen, W. David: Social networks and self-employment. Journal of Socio-Economics, 2000. 29 (5). 487—
502.; Waldinger, Roger — Aldrich, Howard — Ward, Robin: Ethnic entrepreneurs. Immigrant business
in industrial societies. Sage Series on Race and Ethnic Relations. Vol.1. The International Professional
Publishers: London, 1990.

4 Cook, Karen — Emerson, Richard — Gillmore, Mary — Yamagishi, Toshio: The distribution of power in
exchange networks: Theory and experimental results. American Journal of Sociology, 1983. 89. 75-305.

5  Fontos kiilénbséget tenni az illegdlis és az informiélis gazdasdgi tevékenység kozott. Mig elébbi olyan
druk termelését, forgalmazdsit és elédllitdsuk médjit foglalja magdba, amelyek illegdlisnak minésiilnek
(példdul drogok, prostittcid, szerencsejaték stb.), addig utdbbi jérészt térvényes tigyletekkel foglalkozik.
(Portes, Alejandro — Haller, William: The informal economy. In: Smelser, Neil — Swedberg, Richard
(eds.): The handbook of economic sociology. Princeton University Press: Princeton, 2005. 403—425.)
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véltak (példdul a kiilonboz6 addk vagy jérulékok be nem fizetése, a nyereség, az druforga-
lom vagy mds statisztikai adatok be nem valldsa, a térvények, a jogszabdlyok, szerz8dések
be nem tartdsa stb.),* amelyek a piacgazdasdgra val6 4tdllds sordn sem szlintek meg.” Egy
olyan stlyos tirsadalmi-gazdasdgi problémdkkal kiizd8 orszdgban, mint Ukrajna, ahol a
széleskoriien elterjedt korrupcids technikdk, a bedgyazédott informalis gazdasdg és a magas
szint(l biirokrdcia miatt nem miikddnek megfelelden a demokracia intézményei,® a gazda-
sdgi szereplSk plusz biztonsdgot keresnek a szerzédéseik garantdldsdhoz, amihez az etnikai,
rokoni kapcsolataikra timaszkodnak. Az ilyen tokéletleniil m(ikodd piaci feltételek mellett
a véllalatinditds és véllalatvezetés sordn a legf6bb erdforrdst maguk a csalddi, bardti kap-
csolatok jelentik.” Ezeken keresztiil egyszertibb a koordinécid, a villalkozdsok miikddtetése

110

pedig alacsonyabb tranzakecids koltségekkel" jar," igy az informdlis kapcsolati hdlok szere-

pe még inkdbb felértékelddik.

Jelen tanulmdny az etnikai kapcsolati téke'* szerepét vizsgalja a kdrpdtaljai magyar vél-
lalkozdsok mikodésében, a Beregszdszi jards példdjan. A vizsgdlat alapvetd célja a tdrsadal-
mi-etnikai viszonyok és a gazdasdgi hatékonysag kozotti osszefiiggések feltardsa, kiilonos
tekintettel az informdlis és a formalis etnikai kapcsolatok ebben jdtszott szerepére.

A kutatds a kovetkezd kérdésekre keresi a vdlaszt: (1) Milyen hatdssal vannak az infor-
milis és a formdlis etnikai kapcsolatok a vizsgdlt vallalkozdsok miikddésére? (2) Milyen
szerepet jatszik az etnikai alapon szervez8dé kapcsolati tke ezen véllalkozdsok létreho-
zdsdban és miikodtetésében, valamint az erbforrdsokhoz valé hozzéférésben? (3) Milyen
hatdssal vannak az etnikai kapcsolatok a vizsgélt véllalkozdsok gazdasdgi fejlédésére?

6 Feige, Edgar L.: Defining and estimating underground and informal economies: The new institutional
economics approach. World Development, 1990. 18. 989-1002.

7 Borbély Sindor: Informilis gazdasdgi stratégidk az ukrdn—magyar hatdrvidéken. In: Turai Tinde
(szerk.): Harmas hatdrok néprajzi értelmezésben: An Ethnographic Interpretation of Tri-Border Areas.
MTA BTK Néprajztudomdnyi Intézet: Budapest, 2015. 217-245.

8  Fedinec Csilla— Haldsz Ivin — Téth Mihaly: A fiiggetlen Ukrajna. Allamépités, alkotmdnyozds és elsiillyesz-
tett kincsek. MTA Tdrsadalomtudomdnyi Kutatékézpont — Kalligram: Budapest, 2016.

9  Balint Gyéngyvér: Foglalkoztatdsi stratégidk Hargita megyében. Doktori értekezés. Budapesti Corvinus
Egyetem: Budapest, 2008.; Czaké Agnes — Kuczi Tibor — Lengyel Gydrgy — Vajda Agnes: A kisvallalko-
zdsok néhdny jellemzdje a kilencvenes évek elején. Kézgazdasigi Szemle, 1995. 4. 399-419.; Sik Endre —
Wellman, Barry: Network capital in capitalist, communist and post-communist countries. In: Wellman,
Barry (ed.): Networks in the global village. Westview Press: Boulder, 1999. 225-255.

10 A tranzakcids koltségek alatt a keresési és informdcids, alku- és dontési, ellenérzési és kikényszeritési
koltségek értendék. Orban Annamdria — Szdnt6 Zoltdn: Tdrsadalmi téke. Erdélyi Tdrsadalom, 2005. 2.
55-70, itt: 60.

11 Landa, Janet T.: Culture and entrepreneurship in less-developed countries: trading networks and
economic organizations. In: Berger, Brigitte (ed.): The culture of entrepreneurship. C. S. Press: San
Francisco, 1991. 53-72.

12 Az etnikai kapcsolati t8ke fogalmdnak bevezetése a magyarorszdgi szakirodalomba a szerzé nevéhez
flizédik. Errdl részletesen ldsd: Kovély Katalin: Az etnikai kapcsolati t6ke szerepe a villalkozdsok tér-
szervezddésében kelet-kizép-eurdpai befekretések példdjan. Doktori értekezés. ELTE TTK, Foldtudomdnyi
Dokrori Iskola: Budapest, 2019.
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Az etnikai sokszinlség ugyanis mind negativ (a tdlzottan zdrt kozosségek esetén az
egylittm(ikddé magatartds helyett opportunista, 6njaré magatartds jelentkezhet, melyek
megndvelhetik a tranzakeids koltségeket), mind pozitiv hatdsa (kreativitds, nyelvismeret,
tdrsadalmi lojalitds stb.) lehet a gazdasig egészét nézve."” A villalkozdsok sikerességének
vizsgdlata sordn a bedgyazottsdg (embeddedness)” fogalma is kulcsfontossdgti kérdéssé vil,
mely legf6képpen Granovetter’ munkdi dltal valtak széleskortien ismertté.'® Granovetter
azt 4llapitja meg,” hogy egy etnikai csoporton beliil az erds kitelékek (bonding) 1étfontossa-
guak a véllalkozds sikeres megkezdéséhez, dm ezek a szoros kotelékek nem jarulnak hozzd
az etnikai csoporton kiviili gazdasdgi névekedéshez. Eppen ezért azok a villalkozék, akik
novekedni szeretnének, az etnikai csoporton beliili, Ugynevezett hidszerii gyenge kiotésekkel
(bridging), valamint kiterjedt, az adott etnikai csoporton tlnové kapesolati hdlokkal kell
hogy rendelkezzenek. A gyenge kapcsolatok stabilizdl6 ereje azonban kdros is lehet, ugyan-

is ha az adott hdlézat tilstabilizélt, nem tud fejlédni."

Hasonl6 koncepcié mentén csoportositja az Orbdn — Szdnté'" szerzépdros a tdrsadalmi
t6ke két tipusdt, attdl fiiggéen, hogy milyen mindségli és erdsségti kapcsolatok jellemzik.
Eszerint megkiilonboztetik az: (a) 8sszekotd vagy kizdrd tdrsadalmi tékét, amelyet erds ko-
tések jellemeznek (pl. csalddon vagy etnikai kozosségen beliili kapesolatok), és amely hajla-
mos mdsokat kizdré, homogén csoport- és kozosségi tudat kialakitdsdra; (b) dthidalé vagy

befogadé tdrsadalmi t6két, amelyet gyengébb, kevésbé stird, de dthidald, csoporthatdrokat

13 Csata Zsombor: Ethnicity and economy. A research agenda for Transylvania. Transylvanian Society,
Special issue, 2015. 3. 9-24.

14 A kifejezés megalkotdsa Poldnyi gazdasigszociolégus nevéhez ftizddik. Polanyi Kdroly: The great
transformation. The political and economic origins of our time. Beacon Press: London, 1944. Letoltés
helye: hteps://inctpped.ie.uftj.br; letdleés ideje: 2019. 05. 29.

15 Granovetter, Mark: Economic action and social structure: The problem of embeddedness. American
Journal of Sociology, 1985. 91 (3). 481-510.

16 Granovetter a hidszert gyenge kotések erejét vizsgdlva arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy az interperszo-
ndlis kapcsolatok (kétések) eréssége a minimdlis ismeretségtél az elmélyiilt bardtsdgokig, a szoros rokoni
szalakig terjedhet. A kapcsolati hdlét alkoté kétések ereje (bedgyazottsiga) a kotésre jellemzd érzelmek
intenzitdsdtdl és benséségességétdl, az interakcidk kozotti iddintervallumok hosszdtdl, illetve a kolesonos
szolgdltatdsok jellemz8it8l fiigg (Granovetter, Mark: The strength of weak ties. American Journal of
Sociology, 1973. 78 (6). 1360-1380.). Az erds kotések a szoros, stabil és kitelezden érvényesiilé kapeso-
latokra utalnak, amelyek dltal olyan gazdasdgi tevékenységek valésulnak meg, ahol a bizalom magétdl
értet8dd, megkonnyitve ezzel az {izlet lebonyolitdsdt. Ezért erds kapcsolatok azokban a hélézatokban
fordulnak elé, ahol gyakoribbak és hosszabb tdvra visszanydléak az interakciék. Ezzel szemben azon
csoportok kézott, ahol a tagok ritkdbban érintkeznek, a kapcsolataik feliiletesebbek, a gyenge kétések a
jellemz8ek, ahol a bizalom szintje is igen alacsony. (Coleman, James S.: Social capital in the creation of
human capital. American Journal of Sociology, 1988. 94. 95-120.)

17 Granovetter, 1973. The strength of weak ties, i.m.; Ugyand: The economic sociology of firms and
entrepreneurs. In: Portes, Alejandro (ed.): The economic sociology of immigration: essays on networks,
ethnicity and entrepreneurship. Russell Sage Foundation: New York, 1995. 128-165.

18 Barabdsi Albert Laszlé: Behdlézva — A hilézatok 4j tudomdnya. Helikon: Budapest, 2013.

19  Orbdn Annamdria — Szdnt6 Zoltdn: Tdrsadalmi t8ke. Erdélyi Tdrsadalom, 2005. 2. 55-70.
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4teord kapcesolatok jellemeznek. Ez a fajta tirsadalmi t6ke inkdbb alkalmas a kiilonb6z6

csoportok, rétegek kozotti kapesolatok kialakitdsdra.

Moédszertan és fogalmi keretek

Mindenekel8tt tisztdznunk kell a tdrsadalmi és a kapcsolati t8ke tanulmdnyban hasz-
nalt fogalmdt, amit sokan sokféleképpen probéltdk meg definidlni, és amelyre ma sem
létezik egységes meghatdrozds. Mint ahogyan arrdl sem, hogy mely t6kefajtdk tekinthetéek
a tdrsadalmi t8ke részeként és melyek azok, amelyek kiilondlldan is determindlhatéak.?® A
kiilonbozd tudomdnyteriiletek képviselSi kozott azonban konszenzus van a téren, hogy a
tarsadalmi téke kdzponti elemét a bizalmon ¢épiilé kapcsolatok alkotjik. Ebbél kiindulva
a kutatds sordn a kapcsolati t8ke egyéni megkozelitését alkalmazom, a szakirodalomra td-
maszkodva, 4m a kutatdsi terephez igazodva alkottam meg egyéni definiciéimat. A hazai
szakirodalommal sszhangban, a kapcsolati tékére mint a tdrsadalmi t6ke egyik elemére
tekintek, a személyes kapcsolathdléba dgyazédott és a hilézati kapesolatokon keresztiil
elérhetd egyéni és kollektiv eréforrdsokra® helyezve a hangsilyt. Gédri** valamint Portes
és Sensenbrenner® definiciéjit alapul véve értelmezésemben a kapcsolati téke eréforrdsait
azon formadlis/szakmai (pl. Gizleti kapcsolatok, bankok, szakmai szervezetek stb.) és infor-
malis/személyes (pl. csaldd, bardtok, ismerésok) kapcsolatok alkotjdk, amelyek révén az
egyének kolcsonhatdsba lépnek egymadssal.? Sik? és mds szerzdk?® fogalommeghatdrozdsait
alapul véve az etnikai kapcsolati tkér pedig tigy definidlom, mint a kapesolati téke formailis
és informilis kapcsolatainak sszességét, amelyet egy bizonyos etnikai csoporthoz valé tar-

tozds révén nyerhet el valaki, és amely a csoport minden tagja szimdra elérhetd, igy az egész

20 Errél részletesen ldsd: Kovély, 2019. Az etnikai kapcsolati téke, i.m.

21 Gédri Irén: A kapesolati t8ke szerepe a magyarorszdgi bevindorldsban. Kisebbségkutatds, 2007. 16 (4).
699-727.; Lin, Nan: Social capital. A Theory of social structure and action. Cambridge University Press:
Cambridge, 2001.

22 Godri, 2007. A kapesolati t6ke szerepe, i.m.

23 Portes, Alejandro — Sensenbrenner, Julia: Bedgyazottsdg és bevdndorlds: megjegyzések a gazdasdgi cse-
lekvés tdrsadalmi meghatdrozéirdl. In: Lengyel Gydrgy — Szdnté Zoltdn (szerk.): T8kefajtdk. A tdrsadal-
mi és kulturélis eréforrdsok szocioldgidja. Aula: Budapest, 1998 [1993]. 281-317.

24 Ldsd még: Orbdn — Szdnté, 2005. Tdrsadalmi t8ke, i.m.

25 Sik Endre: A kapesolati téke szocioldgidja. ELTE TATK, E6tvos Kiadé: Budapest, 2012.

26 Coleman, James S.: Social capital in the creation of human capital. American Journal of Sociology, 1988.
94. 95-120.; Giorgas, Dimitria: Social capital within ethnic communities. Sociological Sites/Sights,
TASA 2000 Conference, Adelaide: Flinders University, 2000 December 6-8. Letoltés helye: hteps://
pdfs.semanticscholar.org; letoltés ideje: 2018. 09. 9.; Gédri Irén: Bevdndorlék munkaerd-piaci integra-
ciéjét meghatdrozé tényezék Magyarorszdgon — a kapcsolati eréforrdsok szerepe. Statisztikai Szemle,
2008. 6. 534-563.; Light, Ivan — Gold, Steven: Ethnic economies. Academic Press: San Diego, 2000.;
Light, Ivan — Karageorgis, Stavros: The ethnic economy. In: Neil, J. Smelser (ed.): Handbook of economy
and sociology. Princeton University Press: Princeton, 1994. 647-671.
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kozosség élvezheti az ezzel jar6 elényoket. Jelen kutatdsban tehdt az etnikai kapcsolati tékét
az informilis és a formdlis kapcsolatok mentén vizsgilom, a bizalom és az egyiittmiikodés

aspektusdra fokuszdlva.

A tanulmdny mdsik meghatdrozé fogalma a transznacionalitds. Mivel a tdrsadalmi
t6kéhez hasonléan a transznaciondlis kapcsolati t8kének sincs egyértelmd meghatdroza-
sa, Vertovec” a transznacionalizmus szélesebb értelemben vett meghatdrozdsdt, tovibbd
Nahapiet és Ghoshal®® definiciéjat alapul véve, transznaciondlis kapcsolati téke alatt a nem-
zetdllamokon dtiveld, az egyének vagy szervezetek kozotti kapesolatokat és kolesonhatd-
sokat, valamint az ezekbe dgyazddott és rajtuk keresztiil elérhetd tényleges és potencidlis
erbforrdsokat értem. Amennyiben ezen hatdrokon dtivel§ kapcsolatok és kélcsonhatdsok
egy etnikai csoporton beliil jonnek létre, transznaciondlis etnikai kapcsolati t8keként ér-

telmezhetd.

A kutatds empirikus ldbdt 27 félig strukturdle interji nyujtotta, amelyeket a vizsgélat
homlokterében 4116 kdrpdtaljai magyar villalkozdsok képviselSivel, gazdasigi szervezetek
vezetbivel, valamint a témdhoz kdthetd szakértékkel készitettem 2017-2019 kozotet (ldsd a
sz6veg végén elhelyezett mellékleter).” Altaldban a Beregszdszi jards legismertebb, legna-
gyobb foglalkoztatdit igyekeztem megszélitani, figyelembe véve villalkozdi tapasztalatu-
kat, elismertségiiket és a térségben betodltott gazdasdgi szerepiiket. Az interjik helyszinéiil
azért vélasztottam a Beregszdszi jdrdst (Beregszdszt is beleértve), mert ez Ukrajna (és Kdr-

! ahol a magyar villalkozdsok szdma jelentds.

patalja) egyetlen magyar tobbségt jdrdsa,’
Magyar villalkozdsnak azokat tekintettem, amelyeknek magyar anyanyelv(i és/vagy nem-

zetiségli az alapitdja, tulajdonosa, ligyvezetdje.

A kutatdsba bevont vallalkozdsok méreteit, a foglalkoztatottak szdmadt tekintve toreked-
tem minél szélesebb spektrumot felolelé mintdt kialakitani annak céljabél, hogy megvizs-
géljam az etnikai kapcsolati t6ke szerepének eltérései, illetve sajétossdgait a kisebb, szoro-
sabb kapcsolatokra épiilé véllalkozdsok és a nagyobb cégek kozott. Ki kell azonban emelni,
hogy a kis- és kozépvillalkozdsok képviselik a mintdmban szerepl8k tilnyomé tobbségét,

igazodva a kdrpdtaljai magyarsdg korében el6forduld vdllalkozdsok méretsajitossigaihoz.

27 Vertovec, Steven: Conceiving and researching transnationalism. Ethnic and Racial studies, 1999. 22 (2).
447-462.

28 Nabhapiet, Janine — Ghoshal, Sumantra: Social capital, intellectual capital, and the organizational
advantage. Academy of Management Review, 1998. 23 (2). 242-266.

29 A mellékletben kézolt adatokndl az interjialanyok valédi nevét megviltoztattam, adatkozl8im anonimi-
tdsinak megdrzése érdekében.

30 Azinterjuk egy része a 2017 a kiilhoni magyar csalddi vdllalkozdsok éve kapcsén készitett kutatdskor keriilt
lebonyolitdsra, amelyet a Hétfa Kutatdintézet és a Nemzetpolitikai Kutatdintézet koordindlt.

31 Kovily Katalin — Eréss Agnes — Ferenc Viktéria — Tétrai Patrik: Kérpdraljarél dichéjban. In: Ferenc Vik-
téria — Kovily Katalin (szerk.): Kdrpdtalja mozgdsban: térsadalmi vdltozdsok és interetnikus viszonyok
az Euromajdan utdn. Bethlen Gdbor Alapkezeld Zrt.: Budapest, 2020. 11-19.
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Ennek értelmében a mintdmban eléfordulnak olyan viéllalkozdsok, melyek:

e cgyiltaldin nem rendelkeznek alkalmazottal (jellemzéen a mez8gazdasdgi véllalko-
zésok, amelyek dltaldban csak csalddtagokat vonnak be a villalkozds miikodtetésé-
be, esetleg egy-két munkdst foglalkoztatnak);

e csupdn pdr alkalmazottal rendelkeznek (jellemz8en a kereskedelemben és a turiz-
musban tevékenykedd véllalkozdsok);

e tSbb tucat vagy tobb szdz alkalmazottat foglalkoztaté villalkozdsok (jellemzden az

exportra termeld és a vendégltdsban tevékenykedd véllalkozdsok).

A Beregszaszi jirds magyar vallalkozdsai

A Beregszdszi jérds nemzetiségi viszonyait a magyarok tilnyomé tobbsége jellemzi,
melynek vdzoldsdndl azonban csupdn a 2001-es népszdmlalds elavult adataira tudok td-
maszkodni.*? Ez alapjdn a jdrdsban él6 magyarok ardnya 76,1%. Oket az ukrinok (18,8%),
majd a cigdnyok (4,1%) kovetik. Beregszdsz vdrosdban tobbé-kevésbé kiegyenlitettek az
etnikai ardnyok: 48,1% a magyarok részesedése, 38,9% az ukrdnoké, 6,4% a ciginyoké,
mig 5,4% az oroszoké.?® Ezt a képet némileg drnyaljdk a Summa 2017 c. reprezentativ
kutatds®* eredményei, amelynek alapjdn a népszdmlélds ota eltelt idészakban Kérpdtaljdn
beliil Beregszdsz vdrosinak kiilondsen magas a magyar népességvesztése (-26,4%), ami
elsésorban a védrosi népesség nagyobb mértéki kivindorldsinak az eredménye. A Bereg-

szdszi jardsban a magyarok szimdnak csokkenése mérsékeltebb volt (-13%).%

A Beregszdszi jards gazdasdgdt leginkdbb a mezdgazdasdgi termelés, az exportorien-
talt feldolgozdipar, a szolgéltatSipar és a turizmus jellemzi.*® A térségben nem miikodnek
ipari parkok vagy jelentsebb nagyvallalatok. A jirds gazdasdgi kozpontja Beregszdsz,
ahol a legnagyobb gazdasdgi szerepl8k a tobbnyire kiilfoldi t8kével rendelkezd, exportra

termeld véllalatok a gépgydrtds, a ruhaipar, a fafeldolgozds és a borkészités dgazataiban.

32 A fuggetlen Ukrajndban mindeziddig egyszer, 2001-ben tartottak népszdmlaldst.

33 Molnir Jézsef — Molndr D. Istvdn: Kdrpdtalja népessége és magyarsdga a népszdmldldsi és népmozgalmi
adatok tiitkrében. Kdrpdtaljai Magyar Pedagégusszovetség Tankonyv- és Taneszkoéztdra. PoliPrint: Ung-
var, 2005.

34 A kutatds célja a kdrpdtaljai magyar koz6sség szdmdnak, telepiilési megoszldsinak, fontosabb demogri-
fiai jellemzdinek, valamint kiilféldi munka- és tanuldsi céld migrdcidjénak a felmérése volt.

35 Titrai Patrik — Molndr Jézsef — Kovély Katalin — Er8ss Agnes: A kdrparaljai magyarok lélekszdma és a
népesedésiiket befolydsolé tényezék a SUMMA 2017 felmérés alapjdn. Kisebbségi Szemle, 2018. 3 (3).
7-31.

36 Berghauer Sédndor: A turizmus mint kitdrési pont Kérpdtaljan () (Ercékek, remények, lehetdségek Uk-
rajna legnyugatibb megyéjében). Doktori értekezés. Pécsi Tudomdnyegyetem: Pécs, 2012.
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»Sokat elmond a vdros gazdasdgdrdl az, hogy legnagyobb adéfizetdje a Il. Rikdczi Ferenc
Kdrpdtaljai Magyar Féiskola.”?

A fenticknek megfeleléen a vizsgdlatom homlokterében 4ll6 helyi magyar véllal-
kozdsok legnagyobb része a mezdgazdasig (és a bordszat), a kiskereskedelem és a turiz-
mus-vendégldtds dgazataiban tevékenykedik, egyéni villalkozdsok formdjéban, kis- vagy
mikrovallalatként. Mivel Ukrajndban nemzetiségi alapon nem tartjak nyilvdn a vallal-
kozdsokat, igy a Beregszdszi jirds magyar villalkozdsainak szdmdrdl csupdn kiilonb6z6
becslésekre tdmaszkodhattam. A Summa 2017 eredményei alapjin a Beregszdszi jardsban
kozel 2130 £8 mondta azt, hogy {6 foglalkozdsa a véllalkozds (ebbdl Beregszdszon 720 £6),
tovabbi 134 f§ pedig mezdgazdasdgi munkabdl él. Szakértd adatkdzl6im becslése szerint a
Beregszdszi jardson beliil a magyar villalkozdsokban résztvevd személyek szdma 45 ezer

fére tehetd.®

A helyi magyar villalkozdsok létrejottének és miikodésének meghatdrozé kerete Uk-
rajna 4ltaldnos tdrsadalmi-gazdasdgi dllapota. Az itt él6 véllalkozok szdmos problémadval
néztek és néznek szembe a mai napig is: az 4ltaldnos politikai, tdrsadalmi és gazdasigi bi-
zonytalansig mellé az egyre fokozddé elvindorlds és a novekvé munkaerdhidny is tdrsul,”
amit a koronavirus-jarvdny csak tovébb tetézett. Ezen negativ tendencidk hatdsdra a lakos-
sdg korében igen alacsony a véllalkozéi kedv,* illetve szdmos olyan villalkozds jotc létre,
melynek motivécids hdtterében legféképpen a kényszeredettség all. Ennek ellenstilyozdsdra
inditotta el 2016-ban a magyar kormdny az Egdn Ede Gazdasdgfejlesztési Programot (a to-
vébbiakban Egin Ede Program) Kdrpétaljdn, amelynek hatdsira szdmos 1j véllalkozds jott
létre vagy kapott j lendiiletre.* A program célja a mdr meglévd kdrpdtaljai magyar vallal-
kozdsok megerdsitése, valamint Gjabb véllalkozdsok létrehozdsdnak 6sztonzése a kdrpdtaljai
magyarok sziil6f6ldon tartdsdnak, valamint egzisztencidlis javuldsénak érdekében. A prog-
ram megkezdése 6ta Kdrpdtalja-szerte csaknem 5,7 ezer villalkozdst tdimogattak a turiz-
mus, a mezégazdasdg és a vallalkozdsfejlesztés kategéridiban, valamint e célra 2016-2020

kozote 18 millidrd forint vissza nem téritendd tdmogatdst és 20 millidrd kedvezményes

37 B2.

38 B2; B3

39 Sass Enikd: The impact of Eastern Ukrainian armed conflict on tourism in Ukraine. GeoJournal of
Tourism and Goesites, 2020. 30 (2). 880-888.

40 Egy 2016-ban a kédrpdtaljai magyar t6bbségli telepiiléseken végzett kérddives kutatds alapjén a vdlasz-
adé6k alig 60%-a érzett magdban villalkozdsra valé hajlamot (Pataki Gdbor: Kérpdtaljai vallalkozdsok
helyzetértékelése a magyarlakta teriiletek mentén. Limes, 2016. 3. 184-193.), ami Kdrpdt-medencei sz-
szehasonlitdsban is szerény (Czaller Ldszl6 — Csite Andrds — Geambasu Réka: Megkapaszkodds, gya-
rapodds, bdtoritds — jelentés a kiilhoni fiatal magyar villalkozdk helyzetérdl. Hétfa Kutatdintézet és
Nemzetpolitikai Kutatdintézet: Budapest, 2016.).

41 Kovély Katalin: Kényszer sziilte kdrpdtaljai véllalkozé csalddok. In: Czaller Ldszl6 — Csite Andrds —
Geambasu Réka (szerk.): Hazdéerdk — jelentés a kiilhoni magyar csalddi vdllalkozdsok helyzetér8l. Hétfa
Kutatéintézet és Nemzetpolitikai Kutatdintézet: Budapest, 2017.
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hitelt biztositottak. Emellett szimos mds anyagi eréforrds is érkezett (és érkezik) a kdr-

pataljai magyarok részére (példdul infrastrukcurdlis beruhdzdsok, fizetéskiegészitések)** az

anyaorszdgbdl. Mindezen tdimogatdsok jelentds hatdssal voltak a kdrpdtaljai magyar véllal-

koz4sok dltaldnos miikddésére,* a gazdasigi folyamatok alakuldsdra, gy, értelemszertien, a

Beregszdszi jardsban miikodd vallalkozdsokra is.

A tovdbbiakban a vizsgilt véllalkozdsok fébb jellemzdit, miikodésiik sajdtossigait mu-

tatom be az interjas kutatds eredményei alapjdn. Kitérek arra is, hogy a fent emlitett tdmo-

gatdsok milyen hatdssal vannak ezen villalkozdsokra.

Kutatdsi eredmények

A vdllalkozdvd vilds tipikus forgatdkonyvei

Kutatdsom eredményei alapjdn a Beregszdszi jards magyar véllalkozdsai, alakuldsuk éve

és motivécidja szempontjdbol, hdrom f&bb kategéridba sorolhatéak:

a) A Szovjetunié felbomldsdval és a kolhozok szétesésével rengeteg dllami munkahely
szlint meg, a megmaradt munkahelyeken pedig hénapokig nem kaptak béreket a
dolgozék, igy a lakossdg villalkozdsba ,kényszeriilt”. Ezek egy része a mezdgazda-
sdgon beliil kezdte meg tevékenységét.* Ahogy egyik adatkozlém fogalmaz: ,Va-
lahogy ez ugy jott és az évek is megmutatidk, hogy gazddilkoddst kell folytatni, mert
akkor mentek tonkre a gydrak, a technika, a munkahelyek megsziintek. Es foldiink

42

43

44

94

Errdl részletesen ldsd: Bdnyai Barna: Magyarorszdg hatdron tali magyarokat érintd tdmogatdspolitikd-
janak dtalakuldsa 2010-2018 (I. rész). Regio, 2020a. 28 (1). 171-221.; Ugyand: Magyarorszdg hatdron
tali magyarokat érintd tdmogatdspolitikdjénak dtalakuldsa 20102018 (2. rész). Regio, 2020b. 28 (2).
143-168.; Hires-Ldszl6 Kornélia: Megélni? Tulélni? Jol élni? Megélhetési stratégidk a kdrpdtaljai Bereg-
szdszi jirdsban. In: Letenyei Ldszl6 — Tamdska Mdté (szerk.): Szociogréfia — Kérpdt-medencei korkép:
Tanulménykétet. Gondolat: Budapest, 2018. 53-69.; Tétrai Patrik — Eréss Agnes — Kovély Katalin:
Migricié és versengd nemzetpolitikik Kérpdtaljén az Euromajdan utdn. Regio, 2016. 24 (3). 82-110.
Borbély megfogalmazdsdban ezen tdimogatdspolitikik a magyar kormdny transzszuverén nemzet- és 4l-
lamépitési torekvése, ,,amelyeken keresztiil a magyar dllam sikeresen hatolt be az ukrdn nemzetdllam terii-
letére, ahol egy olyan alternativ, vagyis a magyar tdmogatdspolitikdnak aldrendelt pdrbuzamos intézmény-
rendszer kiépitésér valdsitotta meg, amely..... a régid lakossdginak mindennapi életére szdmos vonatkozdsban
nagyobb politikai, ideoldgiai és nem utolsésorban gazdasdgi befolydst gyakorol jelenleg is, mint maga az ukrdn
nemzetdllam.” (Borbély Sindor: A diszfunkciondlis ukrdn nemzetdllam informilis alapjai — glokilis élet-
vezetési stratégidk Kdrpdtaljdn a rendszervaltds utin. ETHNO-LORE: a Magyar Tudomdnyos Akadémia
Néprajzi Kutatdintézetének évkinyve, 2019. 191-226, itt: 194-195.)

A kolhozok széthulldsa utdn a foldeket elosztottdk, igy adott volt a lehetéség mez8gazdasigi tevékenység
folytatdsdra.
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meg volt, azon dolgoztak apdink is, igy maradtunk a mezdgazdasdgndl.”® A mdsik
nagyobb villalkozéi csoport a vendéglatdsban és/vagy a szolgaltatdiparban kezdte
meg tevékenységét a Szovjetuni6 felbomldsit kovetden, amikor a privatizdciés fo-
lyamatoknak kdszonhet8en — magukat ott jél poziciondlva — vagy devették annak
a vallalatnak a vezetését, ahol kordbban dolgoztak, vagy lehetdségiik nyilt megva-
sarolni (a kordbban vagyonjegybe kapott) bizonyos dllami ingatlanokat. Ilyenek
voltak példdul az akkoriban nyitott cukrdszddk, szépségszalonok vagy éttermek.

b) A 2000-es évek elején, az ukrajnai gazdasdg megszildrduldsdval, az ukrdn hrivnya
stabilabbd valdsdval, a vdllalkozéi szféra is fejlédésnek indule. Ekkor jelentds szdmu

vendéglatbipari, szépségipari, kiskereskedelmi vallalkozds alakult meg a jardsban.

c) Az Egin Ede Program hatdsdra létrejové véllalkozdsok. A pélydzatokat koordindlé
»Egdn Ede” Kdrpdtaljai Gazdasigfejlesztési Kozpont” Jétékonysdgi Alapitviny igaz-
gatdja szerint 2016-2018 kozott a kozel 3500 nyertes pélydzojuk koziil 97%-uk (1)
Gjonnan regisztréle egyéni véllalkozd, vagy Gjonnan bejegyzett véllalkozds volt.
Ezek f8ként olyan mezdgazdasiggal foglalkozé villalkozdsok, amelyek mar évek
6ta gazdilkodtak ugyan, de nem miikddeek bejegyzett vallalkozdsként. Mivel Uk-
rajna nem tagja az Eurépai Unidnak, az itt él6 vallalkozék nem férnek hozzd az EU
dlal kiire palydzati forrdsokhoz, az ukrdn dllam részérdl pedig semmilyen pénz-
tigyi timogatds nem érkezik,” a véllalkozok csak sajit anyagi forrdsaik bevondsaval
tudtak fejleszteni, fejlédni. Sokak szdmdra viszont ezen egyéni forrdsok nem alltak
rendelkezésre, az Egdn Ede Program segitségével azonban 4j perspektivak nyiltak,

a véllalkozds vonzé tevékenység lett a kdrpdtaljai magyarsdg korében.

A kutatds eredményei alapjdn az rajzolédik ki, hogy a legtobb vizsgdlt villalkozds (ami
elmondhaté a kdrpdtaljai magyar vdllalkozdsok egészére is) vigynevezett kényszervdllalkozas,
az ukrdn dllam diszfunkciondlis m{ikodésének hatdsira jottek létre (vagy a fiiggetlenedés
elsd éveiben, a munkahelyek megsztinése okdn, vagy a kés@bbieckben, az alacsony bérek
kovetkeztében). A megkérdezett vallalkozdk koziil mindéssze ketten emlitették a megala-
kulds motivdcioi kozott a tényleges véllalkozoi indittatdst, hogy ,,a sajit maga fénoke akart
lenni”. Az ilyen, kényszeredettségbél kialakult vallalkozéi léttel adatkozI8im egy része ma

45 B22.

46 Az ,Egin Ede” Kdrpdtaljai Gazdasigfejlesztési Kozpont” Jétékonysdgi Alapitvany pélydzati eredményei.
Letoltés helye: www.eganede.com; letdleés ideje: 2019. 02. 15.

47 Adatkézl8im szerint soha nem is voltak ukrdn forrdsbdl megvalésulé pélydzati kiirdsok, vagy ha voltak
is, mindezek a kisebb véllalkozdsokat nem érintették. Egyediil a farmergazdasigok és a mezégazdasdg-
gal foglalkozé véllalkozdk szdmoltak be arrél, hogy a rendszervdltds elsd éveiben még volt némi anyagi
tdmogatds Ukrajna részérdl is: gépvdsdrldsi timogatds, tizemanyagot, vetémagokat, mitrdgydt kaptak.
Elmonddsuk szerint mindez 1994-ben, Kucsma elndk beiktatdsdval szint meg. Vagy, ahogy fogalmaz-
nak, ,mdr csak a koma, a haver kapta meg” (B7). A kutatds idején (2017) azonban semmilyen ukrajnai
tdmogatdsrdl nem tudtak adatkézl8im.
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sem tud azonosulni, azonban az ukrajnai fizetések alacsony értéke miatt még mindig ezt

létjék a leghatékonyabb pénzkereseti forrdsnak.

WA férjem eredetileg villanyszerels, én tandr vagyok. Csak én is dtdllitottam az agyam a
vdllalkozdi gondolkoddsra. De ez nehéz amiigy. Eddig tanitottam, de most, hogy kinyitottunk,

mdr nem megyek vissza tanitani. Szeretek tanitani, csak abbdl nem lehet megélni.™®

Ezen kényszervillalkozdsok legfébb hédtrdnya, hogy résztvevéik nem szakemberek, sok-
szor az alapvetd szaktudds sincs meg a véllalkozds mikodtetése mogott: nem értenek az
egyes gazdasigi folyamatokhoz, nem latjak 4t az ukrdn adézdsi és jogrendszert stb.). Alrald-
ban véve nincs kdzgazdasdgi, kereskedelmi vagy véllalatvezetési végzettségiik.” A vizsgale
vallalkozdsok kérében mdr az is versenyelényt jelentett, ha valaki szimlaképes volt, ugyanis
a legtobb cégtulajdonos — a kiilonb6z8 addk elkeriilése érdekében — nem, vagy csak feldr
ellenében allit ki hivatalos szdmldt, annak ellenére, hogy ez torvényi kételességiik lenne. A
véllalkozdk dltalinos tdjékozatlansigdra és a vallalkozdi attittid alacsony szintjére j6 példa
azon palydzatirdssal foglalkozé adatkozl8im véleménye is, akik szerint a hozzdjuk forduld,
az Egdn Ede Programra palydzni kivindk nagy részének nem volt konkrét elképzelése arrél,
hogy mire Shajt pélydzni, egyszertien csak szerették volna kihaszndlni a kindlkozé lehetd-

séget, hosszu tavi tizleti stratégia feldllitdsa nélkil.

A vizsgdlt vdllalkozdsok sajdtossdgai

A vizsgale vallalkozdsok kozos jellemzdje, hogy dltaldban csalddi villalkozdsként mii-
kidnek, ami egyrészt a cégek méretébdl és dgazati specializdci6jdbdl (a mezégazdasiggal
foglalkozé véllalkozdsok) fakad, mdsrészt bizalmi aspektusa is van. Ezek a csalddi véllal-
kozdsok dltaldban az egész csalddnak megélhetést biztositanak, a résztvevd csalddtagok-
nak nincs dllami vagy mds versenyszférabeli munkahelye, a véllalkozds az, ami kicolti
mindennapi tevékenységiiket. Tovdbbi kozos jellemvonds, hogy az egyes csalddtagok
kozotti egylicemikodés alapvetden a bizalmon alapul. Egyiitt hozzdk meg déntéseiket,
kozos koltségvetéssel rendelkeznek, a profitot is egyenld részben osztjdk meg, azonban
mindezt informdlis keretek kozdtt, irdsos szerz8dések megkotése nélkiil. Azon villal-
kozék szamdra is, akik nem csalddi villalkozdsként mikddtetik cégiiket, a legnagyobb

48 BI9.

49 A villalkozdsi ismeretek oktatdsa igen hidnyos Kdrpdtaljén. Magyar nyelven csak a II. Rdkéczi Ferenc
Kérpdtaljai Magyar Féiskoldn tartanak gazdasdgi oktatdst, illetve néhdny kozépiskoldban fakultativ jel-
leggel tanitanak gazdasdgi alapismereteket. (Egdn Ede-terv: A kdrpdtaljai magyarsig gazdasdgfejlesztési
stratégiai terve, 2014. Letdltés helye: www.eganede.com; letdltés ideje: 2019. 02. 18.)
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segitdtdrsaikat a csalddtagok vagy bardtaik jelentik,’® konyvel6hoz, tigyvédhez, mas vdl-
lalkozékhoz nagyon ritkdn fordulnak segitségért.”! Tehdt a villalkozdsok legfontosabb

mozgatérugdit az informalis kapcsolatokbél szdrmazé eréforrdsok alkotjdk.

A csalddon beliili gazdasdgi tevékenységek koltséghatékony megolddst jelentenek,
ugyanakkor a csalddragokkal valé szoros egyiicemikodéseknek negativ hozadéka is le-
het. Ilyenek példdul a nem megfeleléen dolgozé csalddtagok ,,potyautassiga”, a kimaradé
csalddi programok, a csalddon beliili konfliktusok, tovédbbd a nyitottsdg hidnya.*

Kutatdsom eredményeibdl az deriil ki, hogy a vizsgalt véllalkoz6k rendkiviil zdrt ko-
zdsségeket alkotnak, nagyon nehezen nyitnak a kiilsé partnerek irdnydba. Adatkézléim
tilnyomo tobbsége igyekezett minél kevesebb feladatot , kiszervezni” a csalddon kiviilre,
aminek két oka van: 1) gazdasdgi: ha csalddon beliil maradnak a feladatok, kevesebb
munkavéllalét kell foglalkoztatni, igy a profit is nagyobb; 2) bizalmi: csak a kozvetlen

csalddtagjaikban biznak meg igazdn, amit eddigi rossz tapasztalataikra alapoznak.

~Most gyakorlatilag csak a csaldd dolgozik. Rettenetes ez a munkaeréhidny. Meg nem is

nagyon bizok meg a kiilsdsokben, mert nem gy dolgoznak, mintha maguknak csindlndk.”>

Interjhalanyaim legnagyobb részénél az is elhangzott, hogy , Kdrpdtaljin t6bb libon
kell dllni.”>* Ezért a vizsgdle véllalkozdsokra szintén jellemzd, hogy tdbbrétl gazdasd-
gi tevékenységet folytatnak: a bordszok gylimélcstermesztéssel, tobb esetben dllatte-
nyésztéssel, szdntéfoldi novénytermesziéssel is foglalkoznak. Az étteremtulajdonosokndl
gyakori jelenség, hogy a sajdt kertjeikben, féliasitraikban megtermelt zoldséget és gyii-
molcsot haszndljék fel az éttermi konyhdjukban. De az is elmondhaté, hogy két (vagy
tobb) teljesen eltérd vallalkozdst mikodtetnek: esetiinkben étterem tizemeltetése mellett
fuvarozdssal, kiilsg szigeteléssel foglalkoznak; kdvézé tizemeltetése mellett vegyesboltot

miikodtetnek, mez8gazdasdggal foglalkoznak, stb. Adatk6zl8im elmonddsa szerint ezen

50 A 2000-es évek elején egy kdrpdtaljai magyarok kérében végzett vizsgdlat szerint a Beregszdszi jards-
ban 4ltalinos tendencia volt, hogy minden gazdasdgi d4gazatban munkaeréfelesleg alakult ki. A Hires
— Mirku szerz8pdros szerint emiatt a térségben mi(ikédd vallalkozdsok féként rokoni, ismerdsi szdlak
mentén keresték az Gjabb munkaerdt. (Hires Kornélia — Mdrku Anita: Mibdl éliink? Adalékok a kdr-
pataljai magyarsig munkaerd-piaci helyzetének leirdsdhoz. In: Fébri Istvn (szerk.): A Kdrpdi-medence
munkaeré-piaci kihivdsai. Lucidus: Budapest, 2003. 105-135.)

51 Hasonlé eredményekre jutott a 2016-ban a kiilhoni fiatal véllalkozok kérében végzett kutatds is, mely
szerint ,,a kiilhoni magyarok dltal miikidtetett cégek személyes, csalddi és kizdsségi erdfeszitések drdn miikid-
nek: a vdllalkozok gyakran haszndljdk kozvetlen csalddi és bardti kornyezetiik fizetetlen munkaerejét 1igy,
hogy ez a stdtusz legtobbszior nem formdlis, vagyis a rokonok és bardrok nem dllnak e cégek alkalmazdsiban.”
Kérpdt-medencei 6sszehasonlitdsban a kdrpdtaljaiak fordulnak legkisebb ardnyban csalddon kiviili segit-
ségért, mig a csalddtagok segitségiil hivdsa esetiikben a legmagasabb a villalkozdsok miikddtetése sordn.
(Czaller — Csite — Geambasu, 2016. Megkapaszkodds, gyarapodds, i.m. 6.)

52  Czaller — Csite — Geambasu, 2017. Hazderdk, i.m.

53 BI6.

54 B22.
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diverz tevékenységek folytatdsiban a piaci kereslet és a hidnyos kindlat a legfé6bb moti-

vl tényezd.

Azt is fontos megemliteni, hogy a legfébb tényez8, mely meghatdrozza a vizsgalt véllal-
kozdsok miikodését és fejlédési lehetdségeit, az egyre fokozédé elvindorlds, ami az utéb-
bi években komoly munkaeréhidnyt eredményezett.”” Adatkdzl6im elmonddsa szerint a
migracié olyan stlyos méreteket oltdtt, hogy mindez mdr a vallalkozdsuk tovabbi létét
veszélyezteti. Interjialanyaim szerint a munkaerd ldtvanyos elvindorldsa a magyar dllam-
polgdrsig megszerzésével hozhatd dsszefiiggésbe, amelyet a kelet-ukrajnai fegyveres konf-
liktus hatdsdra kibontakozé gazdasigi mélyrepiilés és a katonai behivdsok sorozata tovabb
erdsitett. Adatkozlim konkrét példdkat hoztak a munkaerdhidny véllalkozdsukra gyako-
rolt negativ hatdsdra vonatkozdan. Az egyik megkérdezett véllalkozé péksége példdul azért
zart be, mert mdr nem maradtak alkalmazottai, a korabbi munkasok kiilféldon taldltak

munkdt.

»Hdt jobban vigydztam a pékre, mint a sajdt feleségemre. Kedves voltam vele, rendes vol-
tam vele, még fizetésemelést is adram, mégis itt hagyort. Elment Németbe'. .. takarit, vagy mit

csindl.”>°

A villalkozék fogalmaztik meg, hogy a gazdasdgi mélyrepiilés és az ukrdn hrivnya
devalvici6ja miatt olyan alacsony béreket tudnak csak ajénlani, ami a munkavallalék
szdmdra elfogadhatatlan, kiilonosen, hogy hatdr menti térségrél van szo, igy egyre no-
vekszik azok ardnya, akik az EU orszdgai felé orientdlédnak,’” ahol a kdrpdtaljai bérek
tobbszordsét kereshetik meg. Ebbél kifolydlag a kdrpdtaljai vallalkozéknak mdr nem is
az ukrajnai bérviszonyokkal, sokkal inkdbb a nyugati orszdgok dltal kindlt fizetésekkel
kell versenybe szdllniuk. A migrdci6 feler8sodése azonban nemcsak a munkaeréhidnyt
fokozta, de a vdsdrléi kort is jelentésen besziikitette, ami szinte mindegyik dgazatban
tevékenykedd villalkozds forgalmat lecsokkentette. Egyik adatk6zl6m elmonddsa szerint
azért zdrtak be kisboltjukat, mert annyira kevés lett a vdsdrld, hogy a véllalkozds mér

nem termelt profitot.

Erdekes viszont, hogy egyes gazdasigi dgazatoknak ,jél jott” az orosz—ukrdn konf-
liktus és a fokozdé elvandorlds. Ilyen példdul a bordszat, ahol a Krim annektdldsa utdn

joval tobb internetes megrendelést konyveltek el, mint a 2013 el6tti években. Illetve,

55 Hasonlé kévetkeztetésre jutott Fiilop is a kdrpdtaljai csalddbardt véllalkozdsok vizsgdlata kapesdn. Filop
Izabella: Csalddbardt vallalkozdsok kiilhonban. Kisebbségi Szemle, 2019. 4 (4). 77-97.

56 B27.

57 Ttrai Patrik — Molndr Jézsef — Molndr D. Istvin — Kovaly Katalin — Eréss Agnes — Ferenc Viktéria —
Rékécezi Krisztidn: A migrdcids folyamatok hatdsa a kdrpdtaljai magyarok szémdnak alakuldsdra. Mezsze-
tek, 2018. 7 (1). 5-29.; Kardcsonyi David — Kincses Aron: Atrendez8dés? Kérpdtaljaiak Magyarorszagon,
magyarok Kdrpdtaljdn, a 2017-ig terjed8 adatok titkrében. Terileti Statisztika, 2020. 60 (3). 309-351.
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elmonddsuk szerint, a borkdstoléra érkezd ukrdn turistik szdma is megugrott, ami szin-
tén pozitivan befolydsolta eladdsaikat. A mdsik dgazat, ahol az elmult egy-két évben
pozitiv tendencia figyelhet§ meg, az a rendezvényszervezés (ezen belill is leginkdbb az
eskiivészervezés). Ebben az esetben az a trend alakult ki, miszerint a hdzasulandé fiatalok
kiilfoldon (d6ntd tobbségben Nyugat-Eurdpa orszdgaiban) dolgoznak, sok esetben azzal
a motivéciéval, hogy keresethez jussanak a kdrpdtaljai eskiivd megszervezéséhez. Kiil-
foldrél hazatérve tobb anyagi forrdssal rendelkeznek, igy szélesebb korti és mindségibb
(azaz drdgédbb) eskiivéi szolgdltatdsokat vesznek igénybe. Fontos azonban megemliteni,

hogy utébbi dgazatokra is jelentdsen rinyomta negativ bélyegét a koronavirus-jdrvdny.

A villalkozok etnikai kotddése kapcesdn az dllapithaté meg, hogy a megkérdezettek
gazdasdgi tevékenységében az etnicitds nem jdtszik elsédleges szereper. Ez nemcsak a viéllal-
kozdson beliili két- vagy hdromnyelv(i (magyar, ukrdn, orosz) kommunikdciéban, a hir-
detések feladdsénak vagy étlapjaik és reklamfeliileteik kétnyelviiségében nyilvinul meg,
de abban is, hogy beszdllitdik, tizleti partnereik, felvdsdrl6ik tekintetében sem tartjdk
elsédleges szempontnak a magyar nemzetiséget. Interjialanyaim elmonddsa szerint a
felsorolt gazdasdgi kooperdcidkndl — az esetek tobbségében — az ukrdn ajkdak irdnyiba
billen a mérleg. Azonban azt is meg kell emliteni, hogy a Beregszdszi jirds sajdtossdga,
—ami a tobbi Kdrpdtaljai jardsban nem jellemzd — hogy az értékesitési nyelvben megke-
riilhetetlen a magyar nyelv haszndlata is a jérds magyar nyelv{i tobbségének megszélitdsa
érdekében. Osszességében azonban az mondhaté el, hogy a vallalkozéi dontésekben az
etnicitdsnak mdsodlagos jelent8sége van. Ha meg is hatdrozza a villalkozdsok mtiksdé-
sét, annak csupdn szimbolikus funkcidja van, tobbnyire az eréforrdsok megszerzésének
érdekében.’® Ilyen példdul az Egén Ede Program pélydzatain vald részvétel, ahol a ma-

gyar nemzetiség alapvetd feltétel.”

Amikor arrdl kérdeztem adatkozldimet, hogy van-e kiilonbség az egyes nemzetekhez
tartozé lizleti partnereik vagy alkalmazottaik megbizhatdsdga kozott, a megkérdezettek
szinte mindegyike azt a vélaszt adta, hogy szdmukra nem fontos, ki milyen nemzetiségd, a
lényeg, hogy gazdasigilag elény6s legyen a vele val6 egyticemiikodés. Tehde a géresd ald vett
véllalkozok tizleti partnereik kivalasztdsa sordn nem etnikai, sokkal inkdbb tizleti alapon

dontenek. Az is elmondhatd, hogy azon kirpdtaljai magyar véllalkozdsok, akik ,valédi

58 Hasonl6 eredményre jutott Kiss is az erdélyi magyar villalkozdsokrdl irt elemzésében. Kiss Tamds: Vil-
lalkozdstorténetek Erdélyben. In: Kovdcs Eva (szerk.): A gazdasdgi 4tmenet etnikai tdjképei. Teleki Lasz-
16 Alapitvény: Budapest, 2004.

59 A pilydzatbdl nincsenek kizdrva a nem magyarok, de a pélydzatot magyarul kell elkésziteni, illetve a
palydzénak vagy a vdllalkozds tulajdonosdnak és képviseldjének tudnia kell magyarul, amit magyar iga-
zolvdnnyal, a magyar iskolai végzettséget igazolé dokumentummal vagy kozépfokd nyelvtuddst igazold
nyelvvizsga-bizonyitvinnyal kell igazolni. (Kovaly Katalin — Er8ss Agnes — Tdtrai Patrik: ,Hit megpré-
balunk kiizdeni”: 4talakulé boldoguldsi stratégidk Kdrpdtaljin az Euromajdan utdn. 7ér és Tirsadalom,

2017. 31 (2). 3-22.)
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véllalkozéi célbél” jottek létre, a lazdbb kapcsolataik révén taldlnak gazdasdgi partnereket,
munkatdrsakat, mig a kényszerbdl véllalkozok leginkdbb a szlik kornyezetitkre tdmasz-
kodva teszik mindezt.®® Vizsgdlatombdl azonban kideriil, hogy utébbiak vannak jelentds
tobbségben.

Ami a foglalkoztatottakat illeti, a megkérdezett vallalkozdsok tilnyomé tobbségénél
magyarok a munkavéllalék, de ez nem feltétleniil tudatosan alakult igy. Mindez leginkdbb
a Beregszdszi jérds lakossdgdnak etnikai dsszetételével hozhatd dsszefliggésbe, illetve azzal,
hogy magyar tulajdonosok esetében a toborzds is a magyar kozosség koré szervezddik: a
sajdt és a meglévd alkalmazottak kapcsolati héldjdt felhaszndlva (Facebookon vagy széobeli
megkeresés Gtjdn), valamint magyar nyelv(i Gjsig- és rddidhirdetések révén. Ebbél adédé-
an az informdcidk leginkdbb csak a magyarokhoz jutnak el. Azonban a viéllalkozék szinte
mindegyike leginkdbb olyan munkaerdt keres (és keresett), akik birjék az dllamnyelvet,
ugyanis a fobb felvasdrlok (mezdgazdasdg), a beszalliték (kereskedelem, vendéglétdipar),
a vendégkor (vendégldtdipar, szépségipar, turizmus) nagy része ukrdn anyanyelvi. Fontos
azonban megemliteniink azt is, hogy a munkaerdhidny miatt az etnicitds mint szelekcids

kritérium még inkdbb hdttérbe szorul.

Annak ellenére, hogy Peter Jordan® a Kérpdtaljdn él6 nemzetiségek gazdasdgi erejét vizs-
gdlva a magyarokat irta le a legsikeresebbként (a magyar—magyar egyiittmikodéseknek, a
transznaciondlis gazdasdgi, rokoni és bardti kapcsolatoknak, valamint ezen kapcsolatok ki-
haszndldsabdl szdrmazé hatdron dtnydlé informélis és gazdasdgi tevékenységeknek koszon-
hetden), adatkozl8im elmonddsa alapjdn a magyar nemzetiség sokszor versenyhdtrdnyt jelent
a tobbségi nemzethez tartozé vallalkozékkal szemben. Egyik szakértd interjialanyom® a
véllalkozds miikddtetésével kapcsolatosan egyenesen a ,,legfobb problémdnak” nevezi a ma-
gyar etnikumhoz valé tartozdst. Mindez elsésorban az dllamnyelv alacsony szint( ismeretével
magyardzhat6,” amire t6bb kutatds is révildgit.** Az ukrdn nyelv ismeretének hidnya pedig
magdval vonja az ukrdn torvények, a jogszabdlyozdsok, a bank- és adérendszer ismeretének

hidny4t, valamint a hivatalos tigyintézés, a biirokratikus folyamatok nehézségeit is.

60 Hasonlé kévetkeztetésre jutott Czaké is, a magyarorszdgi kisvallalkozdsok kapcsolatainak kutatdsa so-
rén. Czaké Agnes: Kisvéllalkozdsok a kilencvenes évek elején. Villalkozdsok-e a kisvallalkozdsok? Szoci-
olégiai Szemle, 1997. 7 (3). 93-116.

61 Jordan, Peter: Transcarpathia — Ukrainian border region at the edge of the EU. Internal and external
representations. Letoltés helye: www.researchgate.net; letsltés ideje: 2021. 01. 31.

62 B3.

63 A f8 problémdt az dllamnyelv oktatdsinak nem megfeleld mddszerei, esetleg adott véllalkozé ukrin
nyelvtanuldsinak korldtozott lehetdségei jelentik. Beregszdszi Aniké — Csernicské Istvan: Kidobott pénz
vagy megtériil6 befektetés? Az ukrdn nyelv oktatdsa Kdrpdtalja magyar iskoldiban. Magyar Nyelvér,
2017. 141 (3). 292-309.

64 Errdl részletesen ldsd: Csernicské Istvan — Hires-Ldszl6 Kornélia — Karmacsi Zoltdn — Mdrku Anita —
Mité Réka — Téth-Orosz Eniké: A magyarok és a magyar nyelv Kdrpdraljdn. Termini Egyesiilet: Torok-
balint, 2021.
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»INagy konnyités lenne, ha a nyelvi akaddlyok nem lennének... Mert példdaul sok hivatalban
nem is tudom elmagyardzni, mit szeretnék. Emiatt lenéznek minket és mdr nem is tigy fogad-

nak, mint egy ukrdnt. Ilyenkor a kedved is elmegy mindentél.”®

Masrészt a szakértdi interjik alapjan az is kirajzolédik, hogy az ukrdn villalkozék md-
sabb tizleti attitidokkel és kultdrdval rendelkeznek, mint a magyarok, ,,jobban otthon érzik
magukat a térségben.”*® Elmonddsuk szerint az ukrdnok talpraesettebbek, inkdbb kikévete-
lik a jogaikat, mig a magyarok bdtortalanabbak, kevésbé magabiztosak.®” Mindez szintén a
nyelvi korldtokra, a kisebbségi lét (elnyomds) sajatossdgaira vezethetd vissza. , Es ezek miatt

a gdtak miatt nem mernck lépni, nem mernek kockdztatni sem.”®

Ezeket a hdtrdnyokat nemcsak a megkérdezett szakértdk, de maguk a véllalkozdk is
érzékelik. Egy Kdrpdt-medencei fiatal véllalkozékat érinté kutatds sordn arra a feltett kér-
désre, hogy inkdbb el8ny vagy hdtriny magyar nemzetiséglinek lenni az adott nemzet
orszdgdban, a tobbi régidhoz képest 2016-ban a kdrpdtaljaiak érzékelték legrosszabbnak a
helyzetet. A vilaszadék 62%-a mondta azt, hogy rosszabbak a magyar véllalkozék esélyei,
mint az ukrdn véllalkozéké, 36%-uk szerint megegyezdek, mig az adatkozlék csupdn 2%-a

gondolta gy, hogy elényt jelent a magyar nemzetisége.*

Erdekes azonban, hogy 2017-ben a Kdrpdt-medencei magyar csalddi véllalkozdsok ko-
rében végzett kutatds sordn mdr jéval kedvezébben alakultak ezek a vélemények. A megkér-
dezett véllalkozék mdr csupdn 22%-a mondta azt, hogy rosszabbak a magyar villalkozok
esélyei, 47%-uk szerint nincs kiilonbség, az adatkozlék 30%-a viszont mdr tgy gondolta,
hogy jobbak a magyarok esélyei. Mindez nagy valészintséggel az Egin Ede Programban
valé részvétel és egyéb magyarorszdgi tdmogatdsok 4ltali lehetdségeknek tulajdonithatd.
Ugyanis — mint ahogyan az fentebb mdr emlitésre keriilt — a pélydzatbdl hivatalosan
nincsenek kizdrva az ukrdn nemzetiséglick, de a pdlydzati anyagot magyarul sziikséges
elkésziteni, és igazolni kell a magyar nemzetiséget is. Tovdbbd a timogatdsi programot
létrehozok deklardle célja a kdrpdtaljai magyar lakossdg segitése, igy értelemszertien a pé-
lydzati eréforrdsok szétosztdsandl is 8ket célozzik meg, versenyelénybe hozva a magyar

véllalkozdkat a tobbségiekkel szemben.

65 B24.

66 B3.

67 Bs5.

68 B3.

69 Czaller — Csite — Geambasu, 2016. Megkapaszkodds, gyarapodds, i.m.
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Az etnikai kapesolati t6ke szerepe a vizsgdlt vdllalkozdsok tevékenységében

Mint ahogyan az a bevezetd részben is leirdsra kertilt, az informdlis kapcsolatok elsésor-
ban a mikodésképtelen gazdasdg zavarain igyekeznek javitani. Azokban az orszdgokban,
ahol a szerz8désjog kikényszeritése akaddlyokba titkozik — és Ukrajna kétségkiviil ide so-
rolhaté — a primordidlis kapcsolatok biztonsdgdban prébalnak érvényesiilni a véllalkozok,
igy az informdlis kapcsolati halok szerepe is felértékelédik. Ezen kapcsolatok haszndlata
ugyanis kisebb tranzakcids koleségekkel jdr, iddig tart a bizalom hatdra. Ezen kapcsolatok
kozé tartozik a csaldd, a rokonsdg, de a kdzos etnicitds is.

A sokrétli nexusoknak, az tigyek ,,pult al6l” valé elintézésének kiemelt szerep jutott a hi-
dnygazdasigban miikédni kénytelen kdrpdtaljaiaknak.”” A megkérdezett vallalkozok szinte
mindegyike egyetértett azzal a megéllapitdssal, mely szerint véllalkozdsuk mikodtetésében
az informdlis bardti és tizleti kapcsolatok jdtsszdk az egyik legfontosabb szerepet, leegy-
szerlisitve ezzel a biirokratikus folyamatokat, illetve csdkkentve a tranzakciés koleségeket.
Adatko6zl6im egybehangzé véleménye alapjin informidlis kapcsolati tékéjitk nélkil nem
tudtdk volna sikeresen elinditani és miikddtetni vallalkozdsukat. Meg kell azonban emli-
teni, hogy ezek az informadlis csatorndk 4ltaldban a hivatalnokok és a villalkozék kozot-
ti biirokratikus folyamatok egyszer(isitésére szolgdlnak, nem pedig a business-to-business’
gazdasdgi kapcsolatokban rejld lehetdségek kiakndzdsira.”?

Mivel a kdrpdtaljai magyarok még nem jelentek meg a véllalkozéi szféra minden szeg-
mensében, legtobbszor — alternativa hidnydban — nemzetiségi alapon nem is tudnak donte-
ni potencidlis partnereiket illetéen, ezért nagyon nehéz meghatdrozni azt, hogy mennyire
jellemzi 8ket a gazdasdgi etnocentrizmus, amely ,egy emikai csoport tagjainak arra valé
hajlamat jeloli, hogy sajdt csoportjukat kizéppontba helyezve mdsokat sajdr értékei és nézetei
szerint téljen meg”.”® A vallalkozokkal és a szakértSkkel készitett interjiim alapjin azonban

kijelenthetd, hogy a Beregszdszi jirds magyar vallalkozéi kozott minimélis a gazdasigi

70 Borbély Sindor: Fegyelmezési technikdk és adaptdciés mechanizmusok Kdrpdtalja hatdrvidéki régidji-
ban. Korall: Tdrsadalomtérténeti Folyéirat, 2018. 19 (71). 149-174.; Kovdly Katalin: ,A mai vildgban
minden a kapcsolatokon, az ismeretségen mulik”: kiilfoldi befektet8k telephelyvélasztdsi dontéseinek jel-
lemzdi Kdrpétaljén az informilis etnikai kapcsolatok tiikrében. Tér és Tarsadalom, 2018. 32 (1). 77-96.

71 Az tizleti nyelvezetben a business-ro-business (cég-a-cégnek, vagy B2B) gyakori kifejezés, mely a villalko-
261 marketingnek egy olyan specidlis szegmensét dleli fel, amikor az egyik cég egy mdsik céggel szeretne
egylittm(ikodni. Itt is kiemelkedd szerep jut a személyes kapcsolati hdléknak.

72 Errél részletesebben ldsd: Kovily, 2019. Az etnikai kapcsolati t8ke, i.m.

73 Csata az erdélyi magyarokat vizsgdlva arra a megéllapitdsra jutott, hogy koriikben a gazdasdgi
etnocentrizmus egy létezd jelenség, amelyet leginkdbb a tobbségi tirsadalommal szembeni bizalom
hidnyédval, a romdnokkal valé kapcsolatok intenzitdsdval és a lakhely etnikai dsszetételével hoz dssze-
fiiggésbe. Csata Zsombor: Gazdasdgi etnocentrizmus, etnikai fogyasztds az erdélyi magyarok kérében.

Koézgazddsz Férum, 2010. 13 (4). 31-49, itt: 32.
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egylttmiikddés vagy a szakdgazatokon beliili hdlézatosodds. Vannak ugyan kezdetleges
prébélkozdsok (példdul a mezdgazdasigon beliill egymds technolégidjic haszndljik, hu-
ménerdforrdst kélesondznek egymdsnak a munkélatokhoz, elviszik egymds drujit a vi-
szonteladéi piacra; a szolgdltatdiparon beliil ,telthdz” esetén dtadjik egymdsnak a megren-
del8ket, tapasztalatcsere céljabdl értekeznek), de ezek a kooperdcidk leginkdbb rokoni vagy
bardti alapokon nyugszanak, hosszt tavt iizleti célok megfogalmazdsa nélkiil.” Szakértd
adatkozléim ezt elsésorban a megfeleld képzettséggel, valamint a mdr emlitett hidnyos
szakértelemmel hozzdk osszefiiggésbe. Elmonddsuk szerint a vizsgdle teriilet vallalkozéi
nem ldtjak 4t kell6képpen a gazdasdgi folyamatokat, nincs meg a szaktuddsuk az integrals-
dds elényeinek felismerésére. Tobb adatkdzlém” véleménye alapjdn, ha dsszehasonlitjuk a
magyar és a tobbségi villalkozdk osszefogdsdt a piacra jutds tekintetében, a magyarok jelen-
t6s lemaraddsban vannak, igy a piaci versenybél is csekély mértékben veszik ki a résziiket
(egyes kdrpdtaljai ukrdn zoldségtermeld gazddk Gsszefogdsat hoztdk fel pozitiv példaként).
A megkérdezett szakértSk ezt az egyik legnagyobb versenyhdtrdnynak tartjdk a kdrpdtaljai
véllalkozéi szféran beliil. Ahogy fogalmaztak: ,,a kapcsolati t6ke globdlis kérdés. Ez igazdbol
a fo kulcsa egy vdllalkozds sikerességének, hogy jokor vagyok jé helyen, jé kapcsolati tékével. Ez
a képlet igaz mindeniitt, Kdrpdtaljdn is. Csak ez taldn a leggyengébb a kdrpdtaljai magyarok-
ndl. Mert mindig azt emlitjiik meg, hogy a tékeszegénység, hogy nincs megfelelé infrastruktiira.
De egyszeriien most mdr erre kellene nagyobb hangsiilyt fektetni. .. az informdlis kozisségeket
dsszehozni, hogy taldlianak mdr végre egymdsra a magyar gazddk, a magyar villalkozdsok, és

menjenek el egyiitt targyalni, mert onmagukban kevesek a tdrgyaldsi pozicidhoz.””

A misik fontos ok, ami miatt a vizsgdlt kdrpdtaljai magyar vallalkozdsok nem miikod-
nek egyiitt, az a t6keszegénység. Az, hogy ,nincs olyan jé gazdasdgi helyzet Ukrajndban, hogy
ezt ki tudjuk mondani, hogy csak azért iizletel egyik ember a mdsikkal, mert az is magyar vdl-
lalkozd. Ha pénziigyileg megéri, akkor egyiitt fognak dolgozni. De ha az egyik fél tigy érzi, hogy
ebbdl neki nincs haszna, akkor abbdl nem lesz soha iizlet... Ez egyszerii gazdasdgi dolog.”"’
Mivel a magyar vallalkozdsok 4ltaliban kismérettiek, kevés tizleti partnerrel rendelkeznek.
Rdaddsul a feszes koltségvetés miatt a vallalkozdsok erésen drérzékenyek, ami a dontési
alternativdk korée tovdbb szlikiti. A szelekcidban tehdt az etnicitds mdsodlagos, a legtobb
véllalkozds nem engedheti meg magdnak, hogy vilogasson, a pénziigyi koriilmények dltal
kijelslt kényszerpalydkon mozog.

74 Pozitiv példa, hogy a Beregszdszi jardsban tevékenykedé magyar bordszok egy csoportjin beliil elindult
egy bizonyos alulrdl szervez8dé egytittmiikddés, amelynek sordn havi rendszerességgel koz6s pinceld-
togatdst tesznek az egyes gazddkndl és korbekéstoljdk egymds borait, tapasztalatcsere és épitd jellegli
kritikdk megfogalmazdsa céljabdl.

75 B2, B4.

76 B2.

77 B4.
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Kutatdsom alapjdn az is elmondhaté, hogy a magyar—magyar egyticemiikddésekre valé
alacsony hajlanddsigot — a szakértelem és a pénziigyi t8ke hidnydn tdl — az 4ltaldnos bi-
zalmatlansdg is el8idézi. Adatkozléim alapveten bizalmatlanok voltak a nem kozvetlen
csalddragjaikkal. A szakmaisdg hidnya, a krénikus bizonytalansdg és bizalmatlansdg miatt

a partnerek szelekcidja is alkalomszeri, esetleges és hektikus, kevés rendszeresség jellemzi.

Ki kell emelniink azt is, hogy mivel Kdrpdtaljin hagyomdnyosan alacsony a véllalkozéi
kedv — az csupdn az Egin Ede Program hatdsdra élénkiilt meg valamelyest —, a véllalkozds-
nak, a véllalkozéi egyiittmiikodéseknek sincs igazi tradiciéja. A magyarorszdgi timogatdsok
hatdsdra vallalkozéva véle gazdasdgi elitek egy része kordbbi alapt8kéjét informilis techni-
kak dtjan (csempészet, hatdrvidéki feketekereskedelem, csencselés stb.) szerezte meg,”® igy
koriikben a villalkozéi lét, a véllalkozdsban gondolkodds is 4j jelenségnek szimit. Azon
villalkoz6k pedig, akik nem az informdlis technikik mentén alakitjak gazdasigi tevékeny-

ségiiket, alapvetéen nem biznak meg benniik, ami gétat szab az egyticem(ikddéseknek is.

»A bizalom kérdése ndalunk még mindig gyerekcipében jar. Nem biznak meg egymdsban, de
azért kellene hozzd a szakértelem is meg a szaktudds. Tehdt nem ldtjik, mennyivel jobb lenne,
ha integrdlddndnak, és iigy adndk el a termékeiker. De nem mernek ilyesmibe belefogni, mert

nem biznak meg egymdsban.””

A bizalom alacsony szintje azonban nemcsak a személyes kapcsolatok terén bontakozik
ki, de a hivatalos intézmények, szakmai szervezetek irdnydban is. A legtobb adatkozl6m a
mindent dtszov8 korrupciét emlitette legfébb problémaként, ami leginkdbb abban nyilva-
nul meg, hogy a kiilénboz8 ligyintézéseknél vagy ellendrzéseknél meg kell vesztegetni a
hivatalnokokat.

wEzeket az embereket meg lehet venni kildra, akik a hivatalokban dolgoznak. Tisztelet a
kivételnek. Mondjuk én még nem taldlkoztam ilyennel [a kivétellel], aki engem ellendrzott.
Rdaddsul nagyon kicsinyes médon teszik mindezt. Amikor mindent elé teszek, mert hozzdértd
szakértd végzi a konyvelésemet, ott nincs mibe belekitni. De akkor is taldl valamit. Hat olyan
még nem volt, hogy mindent rendben taldltak volna. Innentdl kezdve én nem is akarok ilyen
embereknek megfelelni. Majdnem hogy két-hdrom mondat utin megkérdezem, hogy: meny-
nyi?”®

A magas foku korrupcié az orszdg minden szférdjiba dtszivdrog,® ami szintén fokozza
az 4ltaldnos bizalmatlansigot. Mindezt j6l példdzza a 2016-ban meghirdetett Egdn Ede

Programban val6 részvételi aktivitds is. Az eddigi rossz tapasztalataik miatt a véllalkozok

78 Borbély 2019: A diszfunkciondlis ukrdn nemzetdllam, i. m.
79 BI.
80 B9.
81 Fedinec — Haldsz — Té6th, 2016. A figgetlen Ukrajna, i. m.
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nagy része szkeptikusan tekintett a felhivdsra, tébben biztosak voltak benne, hogy a kisval-
lalkozéknak, akik ,nem iilnek kozel a tizhoz”, nincs esélyiik a pozitiv elbirdldsra.

~Megmondom neked az dszintét, hogy nem hittem benne. Mert tudod nekiink soha senki
semmit nem adott. Ndlunk, itt Kdrpdtaljian? Hirt esetleg biintetéseket kaptdl, ha valamit nem
fizetté] be idejében. Soha senkitdl semmit. Nem vagyunk mi ehhez hozzdszokva, hogy valaki

valamit ad.”®?

Ez megmutatkozott a beadott kérelmek szdimadataiban is. Ugyanis mig a program in-
duldsakor, 2016-ban, dsszesen 1199 pélydzatot nydjtottak be, a mdsodszorra meghirdetett
tdmogatdsi korben (2017) mdr négyszer annyian nyujtottdk be palydzataikat és a beruhd-
zési érték is jelentdsen megnévekedett: 213 millié hrivnyardl (2016) 1,7 millidrd hrivnydra
(2017).% Tobb interjhalanyom is csak a mdsodik kérben pélydzott, miutdn a pozitiv pél-
ddk megerdsitették nyerési esélyeik megitélését, fokoztdk bizalmukat a timogatdsi program
irant.

A vizsgdlatom homlokterében 4llé véllalkozdsokra transznaciondlis magyar—magyar
gazdasdgi kapcsolatok sem igazdn jellemz8ek. Néhdny megkérdezett vallalkozé tizleti kap-
csolatban 4ll ugyan magyarorszdgi partnerrel, 4m ezek leginkdbb rokoni vagy bariti alapo-
kon szervezédnek, beszéllitéi kooperdciora vagy informilis tapasztalatcserére korldtozodva.
Meg kell azonban emliteni, hogy a hatdrokon dtiveld iizleti kapcsolatok kibontakozdsit
nagymértékben gdtolja a hatdr megléte, illetve szdmos biirokratikus akaddly is. Az eltéré
vamiigyi szabdlyozdsok, a hosszadalmas és bonyolult hatdrdtlépési procedirik jelentésen
korldtozzak a személyek utazdsdt és az druk kivitelét, ennek eredményeként pedig a transz-
naciondlis gazdasdgi kapcsolatok kibontakozdsit is. Ugyanakkor a magyar dllam utébbi
években nydjtott anyagi timogatdsai — ami a véllalkozdkat elsésorban az Egdn Ede Prog-
ram kapcsdn érintette — nagyban hozzdjérultak egy formdlis alapon szervez6d§ transznaci-

onalis etnikai kapcsolati t6ke kibontakozdsihoz.

Azt is meg kell jegyezni, hogy ugyan az ukrajnai egyiittmiikodések el6tt nem 4llnak
a fentiekhez hasonlé akaddlyok, mégsem gyakoriak a hdgén tdli ukrdn partnerekkel valé
koopericiok. Ennek egyrészt a nyelvi korldtok, mdsrészt a bizalom hidnya lehetnek az okai.
Ahogyan az mdr t6bbszor is kifejtésre keriilt, a megkérdezett véllalkozék nagyon nehe-
zen nyitnak a kiils6 tizleti partnerek irdnydba, ami adatkozl8im szerint fokozottan igaz az
ukrajnai (hdgén tdli) egyticemtikodésekre, ugyanis az esetleges kordbbi negativ tizleti ta-
pasztalataik miatt félnek az dtverés lehetdségétdl. A legtobb megkérdezett vallalkoz6 azon-

ban nem tudott konkrét példat felhozni ukrdn partnerrel valé negativ tizleti tapasztalatrél,

82 B26.
83 Bacsé Rébert — Pataki Gdbor: Makrogazdasdgi kimutatds Kdrpdtalja vonatkozdsiban a magyarorszd-

gi befektetések és kozponti koltségvetésbdl kapott eloszldsok titkrében. Kdrpdtaljai Villalkozék Lapja,
2018. 4 (2). 8-9.
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tehdt leginkdbb az idegentdl, az ismeretlentdl valé félelem miatt zdrkéznak el az ukrdnok-
kal valé gazdasdgi egytitemikodéstdl.

wLehet, hogy csak ilyen bezdrkdzdisi szindréma van itt ndlunk [Kdrpdtalian]. Ez lehet egy
gazdasdgi batrany. Olyan, mintha egy kicsit mdsik orszdg lennénk. Es a hatdr, amit mi hd-
gonak hivunk ez... azt mondom, hogy etnikai szempontbdl talin még jé is, hogy van ilyen
berigzddés, viszont iizleti szempontbdl egy nagy hdtrdany.”™

Erdekes viszont, hogy a kdrpataljai ukrdn (vagy ruszin) partnerekkel gyakoriak az
egytittm(ikodések a mintdmban szerepld véllalkozok kozott, ahogy egyik adatkozlém
fogalmaz: ,,0k a mieink.”™ Gazdasdgi tigyekben az az dltaldnos megéllapitds tehetd, hogy
a kdrpdtaljai ukrdn nemzetiségi tizleti partnereikben ugyaniigy megbiznak, mint a ma-
gyarokban, itt inkdbb az dominal, hogy kit ismernek személyesen, tehdt az informalis
kapcsolati hdlok megléte. A mez8gazdasdgon beliil a magyar gazdak legfbb felvdsdrl6i
ukrdn nemzetiségliek, a vendégldtdiparban, kiskereskedelemben, pékiparban dolgozd
véllalkozdk legfébb beszdllitdi is a tobbségi nemzethez tartoznak. Adatkdzl8im beszé-
mol6i alapjédn veliik (a kdrpdtaljai nem magyar nemzetiségtickkel) jobban meg tudjék
értetni magukat (mint a hdgén tdli ukranokkal), a nyelvi korldtok is lekiizdhetéek, meg-
bizhatésdg szempontjdbdl pedig nincs kiilonbség az egyes nemzetekhez kothetd partne-
rek kozott. Fontos azonban kiemelnem, hogy ezen ukrdn—magyar gazdasdgi kooperdciok
tobbnyire a kurrens vevd-beszéllitd, termeld-felvdsdrld viszonyban meriilnek ki, tartds

partneri kapcsolat kialakitdsa nélkiil.

Ami a vizsgdlt magyar véllalkozok formdlis kapcsolatokon alapulé t6kéjét illeti, adat-
kozl8im nem tartottdk kiilondsebben fontosnak a szakmai vagy egyéb civil szervezetek-
hez valé csatlakozist, vagy ha csatlakoztak is, nem aktivizdlédtak igazdn. Ennek leg-
f6bb oka a formadlis intézmények irdnti bizalmatlansdg volt, mely dltaldnosan jellemzd
az ukrdn dllampolgdrok kozoee.5¢ Azok az interjiialanyaim, akik tagjai voltak valamelyik
szakmai szervezetnek, 4ltaldnossigban véve kiilondsebb gazdasdgi eldnyt nem ldttak a

tagsdgbdl, igy nem is vesznek aktivan részt a szervezetek életében.?”

,Sok szervezetnek vagyunk tagjai, ukrajnaiaknak. Nem sok haszon van beléliik. Itt az

embert meghtvjdk csak azért, hogy tagsdgi dijat fizess. Segitség iizleti szempontbil nincs. Ab-

szoliit nem ldtok benniik pluszt. Sokat csalddtunk mi mdr Ukrajndban ilyesmiben.”®®

84 B2.

85 B22.

86 Errdl bévebben ldsd Kovaly, 2019. Az etnikai kapcsolati t6ke, i.m.

87 Kivételt képeznek ez aldl a bordszatban tevékenyked8k, ugyanis mindegyikiik tagja a Beregszdszi Szent
Vencel Borlovagrendnek, melynek tagsdga adatkozl8im elmonddsa alapjin szdémos gazdasdgi és szakmai
elénnyel is jar: a mdr emlitett borkdstoldk a tagsdgon beliil, melyeknek célja a mindségi javulds; hazai és
hatdron tili borfesztivalokon vald részvétel lehetésége; a kiilonbézd borfesztivilokon valé kedvezményes
részvételi dij.

88 Bl4.
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Fontos azonban megjegyezni, hogy az elmult id8szakban jelentés valtozdsok figyel-
het6ek meg a szervezeti aktivitds terén. A Kdrpdtaljai Magyar Villalkozék Szovetségé-
nek tagsdga az elmdlt években csaknem tizszeresére duzzadt,® feltehetSen az Egdn Ede
Program palydzatain valé részvétel miatt,” illetve a szdvetség dltal szervezett vallalko-
zasfejlesztési és villalkozdsvezetési képzéseknek. Tovdbbd a mezdgazdasigi dgazatban
tevékenykedd vallalkozék tobbsége a ,,Pro Agricultura Carpatika” Alapitvdny tagja, va-
lamint a Kérpdtaljai Magyar Turisztikai Tandcsnak is tagjai néhdnyan. A megkérdezett
véllalkozok, egy-két kivételtdl eltekintve, ukrdn vonatkozdst szakmai szervezeteknek
nem tagjai. Fontos azonban hangsilyozni, hogy interjhalanyaim t6bbsége formilisan
csatlakozott ugyan valamilyen szakmai szervezethez az utdbbi években, a bordszokon
és a mezbdgazdasigban tevékenykeddeken kiviil, a megkérdezett véllalkozék nem aktiv
részesei a vallalkozéi szervezetek életének. Az interjukbdl egyéreelmien kideriil, hogy a
véllalkozok kizdrélag anyagi segitséget vdrnak: a timogatdsokra elsésorban segélyként és
nem t8keforrdsként tekintenek. A legtobben csupdn pélydzati esélyeiket szerették volna
novelni a tagsdggal (az Egén Ede Program pdlydzataindl, esetleg a Bethlen Gébor Alap
relevins pdlydzataindl).

Kovetkeztetések

Jelen kutatds sordn a formdlis és az informalis etnikai kapcsolati t8ke szerepét vizsgdl-
tam meg a Beregszdszi jirds magyar vallalkozdsainak miikodésében, egy interjis kutatds

keretein beliil.

A kutatds eredményei alapjén elmondhatd, hogy a megkérdezett vallalkozok korében
az informdlis kapcsolatok alapvetd fontossdgtiak. A széleskoriien elterjedt korrupcié és a
bedgyazédott informélis gazdasdg miatt a személyes kapcsolati hilok elengedhetetlenek
a gazdasdgi tevékenységek sordn, ezen informdlis kapcsolatok azonban a legtobb esetben

nem etnikai-nyelvi alapon szervez8dnek.

Annak ellenére, hogy a vizsgilt vallalkozdsok korében a személyes kapcsolatok a véllal-
kozéi tevékenység esszencidlis részét képezik, az informdlis alapon szervezdédé etnikai kap-
csolati t6ke vdllalkozdsokban betoltorr szerepe elhanyagolhaté. A villalkozék nem haszndljak

ki kell6 mértékben az etnikai alapt egyiictmiikodésekbdl, az integrdléddsbdl szdrmazd

89 Mig 2015-ben kicsivel tobb mint 200 tagot tartottak szémon, 2018-ban ez a szim mdr a 2000-et is
meghaladta. Ugyanakkor az 1997-es alapitds és az Egdn Ede Program beinduldsa kézotti csaknem husz
évben a tagsdg alig béviilt, az Gjonnan csatlakozbk szdma a 100-at sem érte el.

90 Azon pélydzd, aki rendelkezik valamilyen szakmai szervezetben valé tagsdggal, plusz egy pontot szerez a
palydzatok elbirdldsdndl.
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elényoket. Leginkdbb zdrt, csalddi, rokoni kapcsolatokra tdémaszkodé konjunktdrdban
végzik tizleti tevékenységeiket, és csak nagyon nehezen nyitnak kiilsg partnerek irdnydba
(legyen sz6 inter- vagy intraetnikus kapcsolatokrél, vagy akdr mds csalddrdl), igy eréfor-
rasokban is szegények. Ennek egyik oka, hogy a bizonytalan gazdasdgi kornyezet miatt a
karpdtaljai magyar vallalkozdsok elsédleges eréforrdsdt a csaldd jelenti, igy a véllalkozdsok
jelentds része csalddi mikrovéllalkozdsok formdjaban miikodik. A mdsik oka, hogy a leg-
tobb kdrpdtaljai magyar véllalkozds kényszervillalkozdsként jott létre és miikodik a mai
napig is, melynek résztvevdi nem rendelkeznek igazi vallalkozéi attittidokkel és innovativ
gondolkoddsméddal. Ezen kényszervéllalkozdk jelentds tobbsége valéjdban nem igazi vdl-
lalkozé, sokkal inkdbb a mindennapi ttlélésre torekvd dnfoglalkoztatd vagy éppen olyan
mezdgazdasigi termeld, aki csupdn az Egdn Ede Gazdasigfejlesztési Programban valé rész-
vétel miatt jegyeztetett be hivatalos céget, ezére vilt villalkozéva. Eppen ezért a gazdasigi
egyltemiikddésekre valé torekvés vigya is alacsony, ugyanis a cél a talélés, hossza téva
tizleti stratégia megfogalmazdsa nélkiil. A ,bezdrkézdsi szindréma” kialakuldsdnak tovabbi
oka a magyar véllalkozék nem megfeleld ukrdn nyelvtuddsa. Ez 8sszefiigghet azzal is, hogy
a magyarok az ukrdn dllami intézményekben alulreprezentiltak, igy a hivatalos tigyinté-
zés sordn a legtobb esetben ukrdn nyelven kell kommunikélni, ami kibillentheti az adott
véllalkozét a komfortzéndjabol. Hidnyos nyelvismeretiik, az ukrdn hatalommal szembeni
fokozottabb averzidjuk miatt ,az ukrdnnal ellentétben a magyar, ha kidobjik az ajton, nem
megy vissza az ablakon.”” Mindezek alapjin az mondhaté el, hogy a kdrpdtaljai magyar
véllalkozék nemesak informalis etnikai kapcsolati t6kében, de alapvetSen kapcsolati t8ké-

ben is igen szegények. [gy ezeket a kapcsolatokat nem is tudjék tizleti célb6l mozgésitani.

Mindez negativan befolydsolja a magyar villalkozdsok versenyképességét a kdrpdtaljai
(és ukrajnai) gazdasdgi szférdn beliil. A magyar tizletemberek egyrészt nem tudjik kihasz-
nalni az egymdssal val6 gazdasigi egyiittmiikodés elényeit: gyorsabb informdacidédramlds,
kozos fellépés a tdrgyaldsi pozicidk javitdsa vagy az eladdsi dr optimalizdldsa érdekében.
Misrészt a kdrpdtaljai magyar véllalkozék egy zart kozosséget alkotnak, akik a kisebb-
ségi 1étbdl eredd frusztricidjuk, a nyelvi korldtaik miatt nem, vagy csak nagyon nehezen
nyitnak a tobbségi tdrsadalom irdnyédba is. Az ukrdnoktdl valé elzarkézds és ezdltal a sziik
gazdasdgi ldtokor pedig hdtraltatja tovébbi fejlédésiiket, ami miatt nem tudnak betorni az
orszdgos piacokra sem. Az ukrajnai piacoktdl valé szepardlédds a felvevSbdzis besziikiilé-
sét, az ukrdn villalkozé6i korokbél valé kiesés pedig a potencidlis tizleti partnerek korének
zsugoroddsdt determindlja. Az ukrajnai véllalkozé6i kdrnyezet alacsony szint(i ismerete, a

tapasztalatcsere hidnya pedig a kapcsolati t8ke hidnydt is el6idézi.

A vizsgdlt magyar vallalkozék korében tehdt hidnyoznak azok a bridging tipusii gyen-

ge kotések, amelyek hozzdjirulhatndnak a szélesebb ukrajnai véllalkozéi kornyezet jobb

91 B3.
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megismeréséhez és az abban valé versenyképes részvételhez. Ezdltal nem érvényesiil a kdr-
pataljai magyar viéllalkozok azon hid szerepe sem, melyet az Orbdn — Szdnté” szerz8pé-
ros 4thidalé tdrsadalmi tékeként definidlt, és ami elésegiti a kultardk kozotti gazdasdgi
(és nem csak) kapcsolatépitést a tobbségi és a kisebbségi tdrsadalom kozott. Grenovetter”
megéllapitdsaival egyetértve, a Beregszdszi jirds magyar véllalkozéinak torekednitik kel-
lene a kapcsolati egyenstlyok megtartdsira, vagyis egy olyan rendszer kialakitdsdra, ahol
egylttmiikddnek ugyan az etnikai csoporton beliil, kihaszndlva a hédlézatosodds elényeit,

de nyitottak a tdgabb gazdasigi kornyezettel valé egyiitemikodésre is.

A kutatds tovdbbi fontos megallapitdsa, hogy a kdrpdtaljai magyar villalkozdk kirében
a formilis alapon szervezddd etnikai kapcsolati téke az elmiilt négy-ot évben felértékelédni
ldtszik. A magyar kormdny kezdeményezésére 2016-ban elinditott Egén Ede Gazdasdgfej-
lesztési Program dltal t6bb pdlydzati ciklus zajlott le, melynek révén a kdrpdtaljai magyar
véllalkozdsok széles kore jelentds pénziigyi tdmogatdsban részesiilt. Az emlitett program
elinditdsa mellett az elmult években Magyarorszdg egyéb nagyszabdst tdimogatdsokat is
invesztdlt a megyébe, amelyek elsésorban a kdrpdtaljai magyar kozosséget céloztdk. Ezek
a tdmogatdsok — az egyszerUsitett honositdsi eljdrdssal megszerezhetd magyar dllampol-
gdrsdggal és az ezekkel jérd elénydkkel kiegésziilve — nagyban hozzdjirultak egy formadlis
alapon szervez8dé transznaciondlis etnikai kapcsolati téke kibontakozdsihoz, mely szimos
tdrsadalmi-gazdasdgi privilégiumhoz juttatja a kdrpdtaljai magyar lakossdgot a tobbségiek-
kel szemben, beleértve a villalkozékat is. Ilyen értelemben az etnikai alapon szervezédd
kapcesolati t8ke szerepe is felértékelddik a kdrpdtaljai magyarsdg korében, igy az etnicitds,
a magyar nemzetiség is egyfajta tirsadalmi t6keként értékelhetd. Kutatdsom sordn tobb-
szOr hangzott el az a vélemény, hogy ,,ma megéri magyar villalkozonak lenni Kdrpdtaljan’.
Ennek értelmében az etnikai kapcsolati t6kének fontos szerepe van a kdrpdtaljai magyar
véllalkozdsok miikddésében, ami kozvetlen hatdssal van az egész karpdtaljai gazdasig fej-
18désére is.

A fent bemutatott eredmények alapjén a Beregszdszi jards magyar vdllalkozéirdl az aldb-
bi SWOT-analizis** adhaté:

92  Orbdn — Sz4dnté, 2005. Tarsadalmi téke, i.m.

93 Granovetter, 1973. The strength of weak ties, i.m.

94 Gazdasdgi elemzések gyakran haszndlt médszere, melynek elnevezése a négy cella angol megfeleldinek
kezd8betiibdl ered: strengths, weaknesses, opportunities, threats.
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Erdsségek

Lehetdségek

Informalis kapcsolatok megléte

Béviild fejlesztési forrdsok (magyarorszdgi
tdmogatdsok) — gazdasdgi elénydk a tobbségi
véllalkozékkal szemben

Kedvezd foldrajzi adottsdgok (turizmus,
mezdgazdasig)

Transznaciondlis (formalis) etnikai kapcsolati
téke kibontakozdsa

Gazdilkodds hagyomdnya

Béviild kapcsolatrendszerek (integralédds
elényei)

Szakképesités erésitése (szakemberképzés)

»Hid szerep” erdsitése (dthidalé tdrsadalmi
téke felhaszndldsa)

Gyengeségek

Veszélyek

Kedvezétlen villalkozéi 6koszisztéma,
(korrupcid, t6keszegénység, elavult
infrastruktira, dllami tdmogatdsok hidnya)

Fokoz6d6 bezdrkdzds (piacok besziikiilése,
tizleti partnerek kdrének zsugoroddsa —

fejletlen kapcsolati t6ke)

Alacsony véllalkozoi aktivitds, véllalkozds
hagyomdnydnak hidnya

Elhtz6dé gazdasdgi vélsdg (er8forrdsok
hidnya, fokozodé elvdndorlds)

Kényszervéllalkozds — szakértelem és
innovicié hidnya — egytictmi(ikodés hidnya
— kapcsolati t8kében val6 szegénység

Az erbforrdsok nem megfelelé/nem hatékony
felhasznéldsa

Hidnyos nyelvtudds — egyiittmikodés
hidnya — kapcsolati t8kében val6 szegénység

Zirt véllalkozéi szerkezet — egyiittmiikodés
hidnya — kapcsolati t8kében valé szegénység

Fontos azonban megjegyezni, hogy az Egin Ede Program dltal valamelyest feler8sodott

ugyan az etnikai kapcsolatok szerepe a kdrpdtaljai magyarsdg korében, de egy viszonylag

Uj folyamatrdl lévén sz6, messzemend kovetkeztetések nem vonhatdak le. Ugyanis a ma-

gyar dllam dltal létrehozott lehetdségstrukedrak révén felélénkiilhetnek a magyar—magyar

kapcsolatok és az etnicitds térsadalmi t6kévé véilhat, ami dsszekdthet egymadssal érintkezd,

atomizdlt magyar kisvéllalkozdkat a piacon, de ezek hélézatosoddsara hossza tav stratégi-

dk sziikségeltetnek, melyekhez elengedhetetlen a megfeleld szaktudds és a koncepciondlisan

dtgondolt tovébbi eréforrdsok hozzdrendelése is. Mindezt tovédbb nehezitheti az Ukrajné-

ban elhtz6dé gazdasdgi vélsdg és annak kovetkezményeti is.
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Bl Anna 32 - - Beregszdsz véllalkozdi szervezet munkatdrsa
B2 Gergd 35 - - Beregszdsz véllalkozdi szervezet munkatdrsa
B3 Géza 59 - - Beregszdsz Magyar N;Tﬁ:;i(::es}(edéhéz
B4 P4l 31 - - Beregszdsz véllalkozdi szervezet munkatdrsa
B5 Virig 30 - - Beregszdsz palydzatiré cég munkatdrsa
B6 Lajos 27 2013 4 Bene véllalkozdé/bordszat

B7 Jend 62 1995 0 Bene villalkozd/gytimélestermesztés, bordszat
B8 Csincia 45 2000 4 Beregszdsz véllalkozé/nyomdaipar

B9 Déra 33 1997 9 Nagybéginy véllalkozé/vendégldtds
B10 Tihamér 56 2000 90 Makkosjdnosi véllalkozé/vendégldtds, turizmus
B11 Borbdla 25 2006 2 Balazsér villalkozé/kiskereskedelem, turizmus
B12 Mirk 32 2008 13 Beregszdsz véllalkozo/szépségipar
B13 Georgina 36 2007 3 Beregszdsz Véllalkoszgijg Z,%:;:;ziforditéi
B14 Lészl6 45 1996 360 Beregszdsz vallalkozé/fafeldolgozds
B15 Gerzson 35 2011 1 Beregszdsz vallalkozé/rendezvényszervezés
B16 Eva 58 1990 5 Mez8kaszony véllalkozé/vendégldtds
B17 Viktor 33 2004 20 Mezvari vallalkozd/épitSipar
B18 Agnes 38 2016 7 Beregszdsz vallalkozé/vendégldtds
B19 Timea 32 2016 | 10 Beregszdsz villalkozé/vendéglitds
B20 Krisztidn 61 1994 15 Kigyods vallalkozd/bordszat, mez8gazdasig
B21 Imre 32 2008 0 Makkosjénosi véllalkozd/fuvarozds
B22 Albert 54 1996 2 Beregsom villalkozé/mez8gazdasig
B23 Irén 56 2004 5 Beregszdsz véllalkozé/vendégldtdipar
B24 Zsanett 28 1996 0 Beregdéda Véllalkﬁiilg:fézzigedelem,
B25 Gizella 60 1998 30 Beregszdsz véllalkozoé/cukrészipar
B26 Hanna 45 2007 0 Kisbégany villalkozd/eskiivészervezés
B27 Andrds 49 1998 13 Beregszdsz vallalkozé/pékipar

Melléklet: Az adatkizlék alapinformdciéi
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