FULOP IZABELLA

CSALADBARAT VALLALKOZASOK KULHONBAN

Jelen tanulmdny a 2018-as Kiilhoni Magyar Csalddok tematikus évhez kapcsolédan
a csalddbardt véllalkozdsok vizsgdlatat tlizte ki célul. A tematikus programév keretében a
Nemzetpolitikai Kutatdintézet egy t6bb pilléren 4116 kutatdst végzett a négy nagy kiilhoni
régidban: Felvidéken, Vajdasdgban, Kdrpdtaljén valamint Erdélyben, amely tobbek kozote
a csalddbarit villalkozdsok mikodésének megismerésére irdnyult. A 2012 6ta meghirde-
tett, egymdsra épiilé tematikus évekhez' kapcsolddé kordbbi kutatdsok a kiilhoni magyar
régidkban — a csalddok és a gyerekek mellett — nagy hangsulyt fektettek a véllalkozésfejlesz-
tés feltérképezésére is. Ezeket a kutatdsokat kdvetve készitettem az itt bemutatdsra keriilé
interjus vizsgdlatot, melynek legfébb célja, hogy olyan Kirpit-medencei magyar vallal-
kozdsokrél nyujtson ismereteket, melyek vezetdi a fent emlitett tematikus évhez kot6dé

palydzat® segitségével igyekeztek csalddbarattd tenni véllalkozdsukat.

Moédszertan és alapadatok

A 2018 a kiilhoni magyar csalddok éve — csalddbardt villalkozdsok tdmogatdsa cimi@ pa-
lydzatot a Bethlen Gdbor Alapkezeld Zrt.-n (BGA Zrt.) keresztiil hirdették meg. A palydzat
benytjtdsi hatdrideje 2018. dprilis 6-a volt. Osszesen 760 vallalkozé nydjtotta be palydzati
kérelmét. A palydzat célja az dltaldnos villalkozasfejlesztés mellett a csalddbardt munka-
helyek kialakitdsa, fejlesztése, a csalddokat segitd szolgdltatdsok nyujtdsa és/vagy kiilhoni
didkok szakmai képzésének, valamint pdlyakezdd fiatalok foglalkoztatdsénak tdmogatdsa
volt. Lehetdsége volt pédlydzatot benyujtani a Horvdt Koztdrsasigban, a Romdnidban, a
Szerb Koztdrsasdgban, a Szlovik Koéztdrsasdgban, a Szlovén Kéztdrsasigban, valamint az

Ukrajndban 2017. janudr 1-je el8tt alapitott magyar véllalkozdsoknak. A rendelkezésre 4116

1 A tematikus évek a Magyar Kormdny javaslata alapjdn sziiletnek, és az évente megrendezésre keriil8 egyik
legfontosabb magyar—magyar férumon, a Magyar Allandé Ertekezleten keriilnek elfogaddsra.

2 A pilydzatot a Bethlen Gdbor Alapkezel8 Zrt. hirdette meg 2018-ban, a leirds elérhetd az intézmény hon-
lapjan. Letoltés helye: www.bgazrt.hu; letsltés ideje: 2019. 12. 10.
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600 millié forintos keretbdl dsszesen 118 iizleti tervet tudtak a 2018-as évben tdmogatni.
Az elemzésemben 8sszegzett, nyertes palydzok dltal bekiildott pdlydzati adatokat a BGA

Zrt. bocsdtotta a rendelkezésemre.

A sikeres pélydzok tobb mint a fele erdélyi, ami 60 vallalkozét jelent, Felvidéken 25-en
részesiiltek tdmogatdsban, Vajdasdgban 20-an, Kdrpataljdn pedig 13-an. A nyertes pélyd-
zatok koziil 27 mezdgazdasigi, 91 pedig attdl eltérd projekt megvalésitdsara irdnyult (ldsd
1. és 2. dbra).
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1. dbra: Nyertes villalkozdk szdma régionként

Nem mezdgazdasagi projektek 91
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2. dbra: A pdlydzat tdrgya szerinti megoszlis (palydzatok szdma)

A mezdgazdasdgi fejlesztésektdl eltérd projektek igen sokfélék. Ide sorolhatdk: az egész-
ségligyi szolgdltatdsok; a vendégldtds és szélldshely-szolgdltatds; a kiskereskedelmi szektor;
az épitészeti dgazat; az I'T (mely teriileten — a nyertes palydzékkal készitett interjik alapjin

— kiemelkedd a csalddbardt szemléletmdd); a kézmiives tdrgyak készitése és restaurdldsa; a
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rendezvényszervezés, valamint a médiatevékenység. Ezen kiviil az egyéb kategéridba olyan
tevékenységek tartoznak, mint a konyvelés, tigyvédi iroda miikddtetése, autémosd, takari-

tocég fenntartdsa és a csokolddégydrtds (ldsd 3. dbra).

Média 3
Rendezvényszervezés 3
Kézmiives targyak készitése 4
IT 7
Epitkezés, kiilsé-/belséépitészet 8
Kiskereskedelem 8
Vendéglatas 12
Egészségiigy 15
Mezbgazdasagi 27
Egyéb 31
0 5 10 15 20 25 30 35

3. dbra: A cégek tevékenységi kir szerinti megoszlisa

A pilydzati adatbdzis elemzése mellett, a kutatds részeként interjikat készitettiink 14
nyertes palydzéval: koziilik 9 erdélyi, 2 kdrpétaljai, 2 felvidéki és 1 vajdasdgi. Az inter-
jukkal azokat a cégvezetdket szélitottuk meg, akik pélydzatukban vallaledk, hogy valami-
lyen csalddbardt intézkedést vezetnek be. Az interjuk lehetdséget nydjtottak arra, hogy a
megszolitott cégvezetdk személyes hangvételben szdmoljanak be ez irdnyd intézkedéseik
fogadtatdsirdl, a teriiletenként és szektoronként eltéré nehézségekrdl, valamint a jovébeli

terveikrol.

Gazdasigi tényezdk alakuldsa kiilhonban

Mint minden kéz6sségben, gy a kiilhoni magyarok kérében is jelentés kozosségmeg-
tartd szerepe van a véllalkozéknak. A magyar cégek vezetdi igyekeznek magyar—magyar
munkakapcsolatokat teremteni, a frissen diplomdzott didkoknak pedig munkalehetdséget
nyUjtani. Vallalkozdskutatk adatai alapjdn az erdélyi, pontosabban a székelyf6ldi térségben

a vallalkozéi kedv ugyan az orszdgos dtlag f6lotti, a megvaldsitdsban, vagyis a vallalkozéi
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aktivitds szintjén, orszdgos Osszehasonlitdsban Székelyfold jelent6sen alulmarad.” A kiil-
honi magyar nagyrégiékban, Erdély kivételével mindenhol nétt a fiatalok korében a val-
lalkozdk és 6ndllok ardnya az elmile évtizedekben.* A villalkozdsfejlesztést segitik azok az
intézkedések, amelyeken keresztiil a fiatal korosztdlyt célozzék meg kiilonbozd inkubdcids
programok beinditdsdval, 6sztonozve 8ket arra, hogy szakmai hdlézatépitd jelleggel konfe-
rencidkon vegyenek részt, ahol a helyi és magyarorszdgi mentoroktdl tanulhatnak, valamint
kiilonb6z8 szakmai szervezetekhez csatlakozhatnak. Ennek érdekében minden kiilhoni ré-
gidban létrejott valamilyen fiatal véllalkozékat segitd, koordindlé szervezet: Kdrpdtaljdn a
Karpdtaljai Magyar Fiatal Villalkozék Szovetsége, Vajdasdgban a Vajdasdgi Fiatal Véllal-
kozdk Szovetsége, Erdélyben a Romdniai Magyar Koézgazddsz Térsasdg Ifjusdgi Frakcidja,
Felvidéken a Szlovdkiai Magyar Fiatal Villalkozok Szovetsége. Mindemellett Magyaror-
szdgon 2013-ban a Hdrom Kirdlyldiny mozgalom megalapitotta a Csalddbardt Véllalat Di-
jat, melyet olyan vallalatok kapnak, ,akik kategoridjukban kiemelkedéen fontosnak rartjdk
a kisgyermekes munkavdillalok tdmogatdsit, a gyermekvdillaldst, a kiegyensiilyozott csalddi és
munkabelyi kornyezetet, valamint jovébeli céljaik kizott fontos szerephez jut a csalddbardt
miikodés kialakitdsa is. A mozgalom dltal dijazott cégek a tdrsadalmi szemlélet, gondolkodds és
kozbeszéd formdldsdt is végzik.”> Az anyaorszdg részérdl azonban a csalddbardttd valds terén
a Kiilhoni Magyar Csalddok Eve kapcsin 2018-ban kihirdetett palydzatok nydjrottak a
legnagyobb tdmogatdst. Miel6tt rdtérek ezeknek a villalkozdsoknak és az dltaluk gyakorolt
intézkedéseknek a bemutatdsira, roviden osszegzem, hogy az elmult idészakban milyen
volt az egyes régidkban a gazdasigi helyzet. A térség gazdasdgi folyamatainak ismerete

ugyanis elengedhetetlen a vallalkozékkal készitett interjik megértéséhez.

Az §ltalam vizsglt teriileteken az egy fére juté GDP Pozsonyban a legmagasabb, a leg-
kisebb értékkel pedig Kérpdralja rendelkezik; az eltérés tobb mint tizszeres nagysdgrendii.
A kiilhoni térségben a legkevésbé fejlett régionak Kdrparalja, Eszak-Erdély megyéi és Vaj-
dasdg szdmitanak.® A 2009 és 2014 kozti id8szak éves dtlagos novekedési titeme alapjdn az
erdélyi megyék voltak képesek a leggyorsabban talpra dllni a 2008-as gazdasdgi vildgval-

sdg okozta recesszi6bdl. Az erdélyi megyék tobbségében az éves dtlagos novekedési iitem

3 Aviéllalkozdsi kedv megvan a fiatalokban, ez viszont nem elég a boldoguldshoz. Székelyhon, 2018. szeptem-
ber 24. Letdltés helye: www.szekelyhon.ro; letoleés ideje: 2019. 03. 03.

4 Csata Zsombor: Helyzetkép a hatdron tdli magyar fiatalok munkaer8piaci és gazdasigi helyzetérél. In:
Papp Z. Attila (szerk.): Viltozé kisebbség. Kdrpdt-medencei magyar fiatalok. A GeneZYs 2015 kutatds eredmeé-
nyei. Mathias Corvinus Collegium — Tihanyi Alapitviny és MTA TK Kisebbségkutaté Intézet: Budapest,
2017. 367-387, itt: 368.

5  Hérom Kirdlyfi és Kirdlyldiny Mozgalom Csalddbardt Villalat Dij. Letsltés helye: www.haromkiralyfi.hu;
letoleés ideje: 2019. 03. 03.

6 Hizderdk. Jelentés a kiilhoni magyar csalddi vdllalkozdsok helyzetéril. Letoltés helye: www.vallalkozokeve.
kormany.hu; letsltés ideje: 2019. 03. 04., itt: 15.
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10%-os. Itt azonban megjegyzendd, hogy ebben a folyamatban lényegesen fontos szere-
pe volt a népességszdm csokkenésének.” A villalkozdsok alapitdsa is jelentds visszaesést
mutatott Erdélyben, amely minden teriiletre drasztikusan hatott, f8leg az ingatlanpiaci
szektorra, ahol 85%-os visszaesés volt megfigyelhetd. Erdélyben a véllalkozdsalapitds szem-
pontjdbdl a legintenzivebb id8szak 2003 és 2008 kozé tehetd.® Amig Romdnidban a véllal-
kozéi kedv joval az unids dtlag alatt van, addig Erdélyben magasabb. Bukarest kivételével a
bejegyzett kis- és kozépvillalkozdsok (KKV) nagy része a szolgaltatdsok és a kereskedelem
teriiletén miikddik. A rurélis térségben, f8képp a privatizdcié hatdsira elterjedt véllalko-
zdsok versenyképessége jelentdsen elmarad a vdrosi véllalkozdsokét6l.” A rendszervéledst
kévetden a villalkozdsok szdma Szlovdkidban is megugrott, és ott is hangstlyos a KKV-
szektor, amely a vallalkozdsok 97%-4t teszi ki.!” Ezek egyharmaddnak Pozsony és vonzds-
korzete ad otthont." Kdrpdtaljdn a mezd8gazdasig a hangsilyos gazdasigi szektor, a KKV
kozel egyotode ide sorolhaté'?, mig a Felvidéken ez az érték csupdn 5%. Vajdasigban is
hasonlé a helyzet: ott 7,3%-4t teszi ki a mezdgazdasdgi vallalkozok szdma a KKV-szektor-
nak."? Altalénosségban kijelenthetjiik, hogy a véllalkozdsok gazdasdgi szempontjabdl igen
differencidlt a kiilhoni KKV-szektor helyzete, ez koszonhetd részben a rendszervaltdsnak,
a gazdasdgi vildgvalsdg okozta problémdknak, a kiilonb6z8 jogszabalyvéltozdsoknak, a he-
lyi sajétossdgoknak, igényeknek, valamint a kozosségben felmeriild szakképzett munkaerd

hidny4nak.'*

Erdélyben a 2018-as évben lassult a gazdasigi novekedés, viszont a munkaerdpiaci fo-
lyamatok az el8z6 évekhez képest kedvezden alakultak. A 15-64 éves korcsoportban a
foglalkoztatottak szdma Erdélyben 2018-ban 2 780 ezer {6t tett ki, ami ugyan 1,2%-kal,
35 ezer f6vel csokkent 2017-hez képest, az erdélyi foglalkoztatds dgazati szerkezete erdteljes

ipari talsulyt mutat Romdnidhoz képest. A munkaeré-felmérés szerint” az erdélyi foglal-

7 Uo. 15.

8  Csata Zsombor: A villalkozéi aktivitds egyes sajdtossgai és tényezi Erdélyben. Teriileti Statisztika, 2013.
53 (1). 21-37, itt: 12.
Uo. 36.

10 Antalik Imre: Fiatal magyar vdllalkozok a Kirpdi-medencében. El3adds a Hétfa Kutat6intézet Mihelybeszél-
getésén. Budapest, 2016. dprilis 22.

11 Lampl Zsuzsanna: A kis- és kozépvillalkozéi szféra kialakuldsa és fejlédése 1989-t8l napjainkig. In: Lelkes
Gabor (szerk.): Régidk és gazdasdg. Férum Kisebbségkutaté Intézet: Somorja, 2008. 235-258.

12 Kovaly Katalin: A kdrpdtaljai magyar vdllalkozok dltaldnos helyzete, fejlédésiik perspektivdi. Fldadds a Hétfa
Kutatdintézet Mihelybeszélgetésén. Budapest, 2016. dprilis 22.

13 Penovic Katalin — Agyas Réka: Fiaral magyar vdllalkozdék a Kirpdt-medencében. Vajdasdgi helyzetkép. E16-
adds a Hétfa Kutatdintézet Mihelybeszélgetésén. Budapest, 2016. dprilis 22.

14 Megkapaszkodids, gyarapodis, batoritds. Jelentés a kiilhoni fiatal magyar vdllalkozdk helyzerérdl. Letoltés helye:
www.pragmaticasanctio.hu; let6ltés ideje: 2019. 03. 04., itt: 24.

15 Gazdasdgi aktivitds, foglalkoztatottsig, munkanélkiiliség: a 2018-as év fontosabb folyamatai Erdélyben.
ErdélyStar, 2019. méjus 20. Letoltés helye: www.erdelystat.ro; letoltés ideje: 2019. 05. 20.
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koztatottaknak 33,1%-a dolgozott az ipari dgazatban, Erdélyen beliil ez az ardny a nyugati
régiéban a legmagasabb (Temes, Arad, Krass6-Szorény és Hunyad megyékben). A mezd-
gazdasdgi dgazat ezzel szemben alulreprezentdlt, és az ebben a szektorban foglalkoztatottak
ardnyaiban visszaesés figyelhet meg. Erdélyben 2018-ban a foglalkoztatottaknak mdr csak
11,5%-a dolgozott a mezdgazdasig, az erdégazdilkodds és a haldszat dgazataiban, mely
érték Romdnia-szinten 19,8% volt. Mindemellett jelentds a kereskedelem, szallitds, szdl-

lashely-szolgdltatds és vendégldtds szektordnak részesedése, ahol a foglalkoztatottak 24%-a

dolgozott (ldsd 1. tdbldzat).

Tevékenységek Rominia Erdély
Mez8gazdasdg, erd8gazddlkodds, haldszat 19,8% 11,5%
Ipar (épitSipar nélkiil) 23,0% 33,1%
EpitSipar 8,1% 7,8%
e
Kommunikécié 2,2% 1,6%
Pénziigyi, biztositési tevékenység 1,3% 1,3%
Ingatlantigyletek 0,2% 0,1%
Tudomdnyos, miiszaki, adminisztrativ tevékenység 5,1% 4,3%
i&giiéizsg;tlji;:édelem; oktatds; humdn-egészségiigyi, 14,0% 13.8%
Egyéb 2,9% 2,6%
Osszesen 100,0% 100,0%

1. tdbldzat: A cégek tevékenységi kir szerinti megoszldsa Romdnia és Erdély szintjén (%)'°

Az Eurostat Munkaerd$-felmérés adatai szerint az orszdgban a foglalkoztatottak 15,5%-
a dolgozott onfoglalkoztatéként (uniés szinten ez az egyik legmagasabb érték), s tovib-
bi 7,2% a segit§ csalddtagok ardnya. Az onfoglalkoztatok kétharmada a mezdgazdasigi

szektorban tevékenykedett, akiknek nagy tobbsége azonban nem rendelkezik regisztrdlt,

16 Uo.
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intézményesitett stdtusszal (nincs regisztrdlt vallalkozdsa), nagyrészt onfenntartdsra ren-
dezkedtek be, piaci kapcsolataik gyengék, sériilékenységiik, szegénységi kockdzatuk magas
(egy 2015-6s adatokon alapul6 becslés szerint 60%-uk szegénységgel, tdrsadalmi kirekesz-
tettséggel fenyegetett).”” Ezen kiviil a romdniai 6nfoglalkoztaték tobb mint 90%-a nem
rendelkezik alkalmazottal, ami a legmagasabb ardny az EU-ban.” Erdélyben a lokalitdsnak
lényeges szerepe van a villalkozéva vélds tdrsadalmi feltételeinek a megteremtésében,” vi-
szont ,,a mai erdélyi falvak gazddilkoddsa esetén a gazdasdg etnikai behatdroldsdrdl csak fenn-
tartdsokkal lehet beszélni, mivel egy etnikai kizisséghez vald tartozds szervezdeleme lehet a
gazdasdgnak, de ez nem azt jelenti, hogy ez az egyetlen, elsédleges és kizdrdlagos feltérele”™ A
foglalkoztatdsi rdta tekintetében fontos tovdbbd, hogy Erdélyben kevésbé elterjedt a csaldd-
bardt intézkedésnek is mindsithetd részmunkaidds foglalkoztatottsdg. 2018-ban az erdélyi
foglalkoztatottak 3,7%-a dolgozott részmunkaidében, mig ez az ardny az adott évben,

Romdnidban 7,5%, az eurdpai uniés orszdgokban dtlagosan 20,1% volt.”

Vajdasdg Szerbia mdsodik legfejlettebb régidja, mint az a 2017-ben megjelent Vajdasdg
tdrsadalmi é gazdasdgi jellemzdi cim( tanulmdnykétetbdl is kideriile.*> Vajdasigi vonat-
kozdsban jelenleg ez a legfrissebb forrds, amely a régi6é aktudlis gazdasdgi helyzetét ve-
szi goresd ald. Ennek értelmében a foglalkoztatottak szdma enyhe csékkend tendencidt
mutat az elmult években. Ennek ellenére a régié termelékenysége évrél évre novekszik. A
tartomdnyra jellemz8, hogy az elmdlt években lezajlott privatizdcié utdn a gazdasdgot a
kis- és kozépvillalatok determindljak, csak néhdny nagyobb véllalat emelhetd ki ebben a
régidban. A maginkézben 1év§ villalkozdsok alkalmazzdk a foglalkoztatottak 22,2%-4t.
Jelentdsebb dgazatok: a mezdgazdasdgi feldolgozdipar, a vegyipar, a faipar és a nyomdaipar
(I4sd 2. tdbl4zat).

17 Horemans — Marx: Poverty and Material Deprivation among the Self-Employed in Europe: An Exploration of
a Relatively Uncharted Landscape. IZA DP No. 11007. Letdltés helye: www.iza.org/publications; letoltés
ideje: 2019. 03. 10.

18 Uo.

19 Csata Zsombor: Etnicitds és gazdasdg Erdélyben — el6zmények és kutatdsi javaslatok. Erdélyi Tarsadalomeu-
domdnyi Lexikon. Jakabffy Elemér Alapitvdny, 2015. 8.

20 Szabé A. Tohétom: Eenikai kiildnbségtétel a paraszti gazdasdgban. In: Feischmidt Margit (szerk.): Etnicitds.
Kiilonbségteremtd tdrsadalom. Gondolat — MTA Etnikai Nemzeti Kisebbségkutaté Intézet. Budapest,
2010. 7.

21 Gazdasdgi aktivitds, foglalkoztatottsig, munkanélkiiliség: a 2018-as év fontosabb folyamatai Erdélyben.
ErdélyStar, 2019. méjus 20. Letoltés helye: www.erdelystat.ro; letoltés ideje: 2019. 05. 20.

22 Sziigyi Eva: Vajdasig regionilis gazdasdga. In: Ordégh Tibor (szerk.): Vajdasig tdrsadalmi és gazdasdgi jel-
lemzdi. Vajdasdgi Magyar Doktoranduszok és Kutaték Szervezete: Szabadka, 2017. 97-131, itt:117-118.

83



ZEMLE - 2019 |4

SEGI S

Kisess

co(4puap papsjiu) uaq-§1 g 1uriozs Spshuazpast al-qqn Spsvplop avzpiqv -7

BIT-LIT 0N €T

196 1TI S0S 64 LT6 YL V.6 16 19¢ /8¢ LY9 ¥11 €Cr 29 860 768 U785 ()

L9€ €1 96€ L 900 8 S99 966 1€ 8T 11 820 £ 9Ty 08 | J0WBnuEpEsu]

S9sLuaspam

L6611 [47\n! 669 1 w6 10S 11 050 ¢ 90C 1 SEy 0T ISEIIs0171q

“8nzuzq

190 T L16 08¢ 1 %99 Lyl L9211 91¢ €CC 8T | oPIUNWWOY

SLIR[SopULA

‘sereifedjozs

-Appysyrezs

029 ¥¢ y€9 Tl Wiyl 788 L s ¢L GTL 81 668 SIS 091 ‘spzOTEYEI

‘sea[ezs

WP SAIY]

¥y ¥ I 1 70T L68 CIL 1T 098 ¢ 89/ 890 ST redigndy

€L0 L€ €0 L2 690 0T 0L1¥1|  6Ey oyt 8 ve 11| <08 8¢ (T

4 9 14 ¥ 0y 4 9v1y rediondy) redy

€8 1C 68% 91 99% €1 626 C1 676 T¢ 96% 1T 0L LT 646 9¢1 SpsepzedozoN
_ Bysorg g . . eysorg

Baswarozg reueq-dozoyy pezsy wpueg-ezsy | BOEG-RPA | rurgd-RA eSndN Seseplep SasAuaraaay,

84



FULOP [ZABELLA: CSALADBARAT VALLALKOZASOK KULHONBAN

Szlovékia tekintetében Dél-Szlovikia helyzete az orszdg megalakuldsa éta radikdlisan
megvaltozott: mdra a 14 dél-szlovdkiai jards, Csallokoztdl keletre Bodrogkozig egy lesza-
kadé térséggé véle a 2013-as adatok szerint.** Ezt bizonyitja a Szlovdkiai Véllalkozdk Szo-
vetsége dltal készitett 2011-es felmérés is, amelyben a 79 szlovékiai jdrds versenyképességét
vizsgaltdk, kiilonbozd szempontok szerint. A kutatds elsésorban arra irdnyult, hogy milyen
a jardsok kozlekedési infrastruktdrdja, megkozelithetdsége, mennyire villalkozébarit a
kornyezet, milyen fogadtatdsban részesiil az adott beruhdzé, milyen a jdrds intézményrend-
szere, valamint milyen mindennapi nehézségekkel kell megkiizdeniiik a véllalkozéknak.
A felvidéki jardsok koziil a Szenci jirds érte el a legjobb helyezést, orszdgosan a 7. helyen
végzett. Ugyanakkor a felmérés arra is rimutatott, hogy Csallékoztdl Nyitra irdnyaba, a
Fels4-Nyitra vidékén keresztiil egészen a Vdg északi folydsdig egy jol koriilhatdrolhatd,
ardnylag fejlett térség taldlhatd.” A felmérés alapjdn ldthatdk tovdbbd az egyes szektorok
kozotti kiilonbségek.?s Altaldnossdgban véve Szlovdkia egyik legnagyobb problémdja a ré-
giok kozotti kiilonbségekbdl fakad, melyek az Eurostat vésdrléerd-paritdson szémolt egy

fére es6 GDP-értékre vonatkozd 2015-6s adataiban is hangstlyozdédnak (1dsd 3. tdbldzat).

A GDP/f8 vasarléerd-paritds az EU 4tlagdhoz
(EU 27 GDP/f8=100%)
2005 2015
Szlovakia 60 77
Pozsony megye 146 188
Nagyszombat megye 65 83
Trencsén megye 53 67
Nyitra megye 53 66
Zsolna megye 49 67
Besztercebdnya megye 43 56
Eperjes megye 35 46
Kassa megye 51 62

3. tdbldzat: Az Eurdpai Unidhoz viszonyitott egy fore esé GDP (2015)”

24 Baross Gdbor Terv. Dél-SzlovikialFelvidék regiondlis gazdasdgi fejlesztési terve. Letoltés helye: www.baross-
palyazatok.eu; letsltés ideje: 2019. 03. 13., itt: 20.

25 Uo. 26.

26 Uo. 21.

27 Uo. 27
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A gazdasigi vélsig és a mdsodik Fico-kormdny gazdasdgpolitikdja tovabb nehezitették a
szlovakiai vdllalkoz6k helyzetét, azonban a KK V-szektorban ennek ellenére egy folyamatosan
novekvd tendencia figyelhetd meg az alkalmazottak [étszami illetden. A létszdmnovekedést
részben a villalatok szimdnak novekedése eredményezi. Ezen a téren azonban szembet(ing
a keleti régi6 lemaraddsa: mig délnyugaton 40—50 kozotti a véllalatok szdma, keleten csak
két jdrdsban éri el, illetve haladja meg a 20-at.?® A megfeleld infrastrukturélis beruhdzdsok
hidnydban kevés nagyobb vallalat valasztotta ezt a régiét. A 2010-es adatokhoz képest az
elmult hat évben csokkent a magyarlakta jirdsokban a természetes személyek vallalkozasi
kedve, amely az orszdgos adatokhoz hasonlé jelenségre vildgit rd, de pozitivumként jegyez-
hetjitk meg, hogy 2016-ban mar a megfigyelt jérdsokban és az orszdgos adatok tekintetében
is novekedés volt tapasztalhat6.”” A véllalkozdsok tevékenységét illetden az utdbbi években
visszaszorult a mezdgazdasigi szektor, mivel az dstermeldk és kisebb csalddi vallalkozdsok
versenyképtelenné vélnak, és az agrarszektor eléregedében van. Az ipari szektort emelném ki
még Felvidék esetében, mivel ebben az dgazatban a vilsdg utdn folyamatos béviilést figyel-
hetiink meg a mez8gazdasigi tevékenységli cégekkel ellentétben. Sikeriilt 2015-re a 2008-as

szinvonalat emelni, ami els8sorban az autdipari beruhdzdsoknak volt koszonhetd.*

Karpdtaljan az elmult évek politikai eseményei jelentdsen befolydsoltdk a gazdasdg ala-
kuldsit. A hdborus éllapotok Kdrpdtalja teriiletét fizikailag nem stjrottdk, de hatdsuk ott is
érezhetd volt.”’ Mindemellett az Euromajdan nem érte el céljit: a korrupcié felszdmoldsa és
a gazdasdgi fellendiilés helyett a hrivnya leértékelddése, az infldci6, a gdzdrak radikdlis ndve-
kedése volt tapasztalhaté. Ukrajndban a GDP 2014-ben 7%-ot, 2015-ben t6bb mint 10%-ot
zuhant. 2016-ban ugyan 2%-os GDP-novekedés volt megfigyelhetd, ez az érték messze elma-
radt az Euromajdan el6tti gazdasdgi mutatékedl.”? Ukrajndban 9,9%-o0s a munkanélkiiliség,
az 6nfoglalkoztatdk ardnya pedig csak 14,6%.% A bérek alacsonyak az egész orszdg tertiletén,
de Kérpdraljdn még az orszdgos dtlagndl is alacsonyabbak. A kiszolgaltatottsdg, az egymdsra
utaltsdg kovetkeztében a csalddi véllalkozdsok ebben a régidban a legelterjedtebbek. A kdrpdt-

aljai helyzet sajétossdga tovabbd, hogy itt a mez8gazdasigi szektor megdrizte stly4t.>*

28 Uo. 195.

29  Uo. 198.

30 Uo. 142.

31 Eréss Agnes — Kovily Katalin — Tétrai Patrik: ,Hdt megprébalunk kiizdeni”: dtalakulé boldoguldsi straté-
gidk Kdrpdtaljdn az Euromajdan utdn. 7ér é Tdrsadalom, 2017. 31 (2). 3-22, itt: 6.

32 Uo. 8.

33 Ukrajna Allami Statisztikai Hivatala. Letoltés helye: www.ukrstat.gov.ua; letdleés ideje: 2019. 03. 17.

34 Megkapaszkodds, gyarapodds, bdroritds. Jelentés a kiilhoni fratal magyar villalkozék helyzerérdl. Letoltés helye:
www.pragmaticasanctio.hu; letsltés ideje: 2019. 03. 04., itt: 22.

86



FULOP [ZABELLA: CSALADBARAT VALLALKOZASOK KULHONBAN

Interjuk

A gazdasigi tényez6k alakuldsinak ismertetése utdn a kovetkezékben az interjus ku-
tatds f8bb eredményeit mutatom be. A sikeresen palydzé kiilhoni véllalkozokkal készitett

interjik négy kérdéskorre épiiltek:

1. Hogyan sikeriilt megvalésitaniuk a palydzatban villalt csalddbardt intézkedéseket,

és milyen jovébeli terveik vannak ezzel kapcsolatban?
2. Mit tapasztalnak a kdrnyezetitkben, milyenek a helyi viszonyok?

3. Milyen munkaerdpiaci problémakba titkdznek a csalddok, és milyen lehetséges

megolddsi javaslatok vannak ezekre?

4. Hogyan tudnd tdmogatni a magyar dllam a vallalkozdsokat abban, hogy csalddba-

rdced valjanak?

A megszélitottak igen eltérd véllalkozdsokat képviselnek. Van koztiik olyan, amelyet
1880-ban hoztak létre, a tulajdonos itknagyapja alapitotta és drokitette tovdbb; de van
olyan is, amelyik 2014-ben alakult. A villalatok — eltérd tevékenységiiknél fogva — a mun-
kadllomdny létszamdt tekintve is kiilonb6znek egymdstdl: vannak egyéni véllalkozdsok és

tobb mint 50 f&t alkalmazd cégek is. Kozos vondsuk a csalddbardt szemlélet.

»INovekedett az alkalmazottak szdma, a fiatal csaparbil kezdett mdr nem annyira fiatal
csapat lenni és megjelentek a gyerekek, és egyre tobben vannak, tehdt fontos volt a cégpolitikdnk
szempontjdbdl is, hogy megprobdliuk a villalkozdst egy kicsit kozelebb vinni a csalddokhoz,
hogy ez a hely ne csak egy munkabely legyen, ahovd be kell jarni, hanem olyan munkahely
legyen, ahova a gyerckek is bejohetnek.” (vajdasigi villalkozd)

»A cég alkalmazdsdban szezondlisan kizdrdlag helyi, falubeli lakosok vannak, 8 f6, ami jo
hatdssal van a helyi csalddok egyiittmaraddsdra. A néknek pedig ritka lehetdség, ugyanis az &
helyzetiik még rosszabb. Ugy gondolom, hogy vdllalkozdsom tovibbi fejlesztésével nemcsak az
alkalmi munkavdllalokat tudom hosszii tavon megtartani, hanem egy ij, dllandé munkabelyet

is tudok teremteni idéntél.” (erdélyi véllalkozo)

Az interjukban megszélitott pdlydzok csalddbardt intézkedései is igen sokfélék. Azok,
akik tdrgyi dolgok beszerzésére pélydztak, leginkabb a kévetkez8kre hasznaltdk fel a timo-

gatds Osszegét:
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o Jatszotér kialakitdsihoz sziikséges eszkozok beszerzése, illetve a mdr meglevé jétszote-

rek feldjitdsa;
o Szakképzett gyermekfeliigyelettel rendelkezd jétszészobdk kialakitdsa;
o Ajindékok beszerzése az alkalmazottak gyermekei szimdra (példdul Mikulds ajandék);

e A panzi6kban szobdk kialakitdsa, kifejezetten kisgyerekes csalddoknak, hogy a rendez-

vények utin kényelmesen tudjanak pihenni, illetve hétvégente kikapcsolédni;
e Tanszersegély nydjtisa a foglalkoztatottak gyermekeinek.

A targyi eszkozok beszerzése mellett, a pdlydzok csalddi események szervezésére is pd-
lydzhattak. Az interjus beszélgetések sordn ezzel kapcsolatban a kovetkezd lehetdségek ke-

riiltek elétérbe:

o Csalddi napok szervezése az alkalmazottaknak vagy a telepiilés lakéinak, illetve még

tdgabban véve a helyi magyar kozosségnek;

e Mentélhigiénés szakemberek bevondsival tartott képzés a munkahelyi és csalddi lét

egyensulydnak megteremtése érdekében;

e Helyszin biztositdsa az vodai eseményeknek (példdul a Hatdrtalanul program kereté-

ben érkez8 gyermekcsoportok fogaddsdra).

A pélydz6 munkavallalék pozitivan fogadtdk ezeket az intézkedéseket. Legtobb helyen
ugyan mdr ez elétt is megvolt a csalddbardt szemléletmdd, és valamilyen formdban kordbban
is prébaltik tdmogatni a sajit dolgozéikat, de a tdgabb kozdsséget is példdul azdltal, hogy a

helyiek szdmdra egy olyan teret biztositsanak, ahova gyerekkel is el lehet menni szérakozni.

»A cég fejlesztési irdnya tovdbbra is azt célozza, hogy gyermekes csalddokat tudjunk oly médon
vendégiil ldtni, hogy a pihenés és a kikapcsolddds lehetdségeinek biztositdsdin il egyfajta megerd-
sitést is nyerhessenek a nemzeti létiikben és a csalddi élet alapjdt képzd eszményekben, értékekben.

Nem kivdnjuk tillépni a csalddi villalkozds léptékeir.” (erdélyi vallalkozo)

A megszdlitottak koziil — a munka és a csaldd Gsszeegyeztetésének nehézségei miatt —
twbben olyan csalddi véllalkozdsokba kezdtek, melyek megfelel§ koriilményeket igyekeznek

nydjtani a foglalkoztatottak szimdra is, ezzel segitve a csalddi élet melletti munkavillaldst.

~Mivel csalddi villalkozdsrol van szd, mindig a gyerekek azok, akik kevesebb iddr toltenck a
sziilékkel, ezért nagyon jo dolognak tartjuk, hogy egy vdllalkozdst dssze lehet egyeztetni egy olyan

térrel, ahol a gyerekek biztonsdgban, de ugyanakkor mindségi idor tolthetnek el.” (erdélyi véllal-
kozd)
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~Az alkalmazottak részérdl volt egy kézzelfoghatd igény, ugyanis a gyermekeik gyakran
jottek be a céghez, az édesanydk munkaideje és az iskolai-dvodai program disszonancidja
okdn, mely iddszakokban a gyermekek szdmdra nem volt biztosithatd a feliigyelet. Csalddjo-

léti intézkedésként, a cég biztositja a tdvmunka és a rugalmas munkaidd lehetdségér.” (erdélyi

vallalkozo)

Az erdélyi, kiilonosen a székelyfoldi tdrsadalomban azért sem kénny(i a néknek 6ssze-
egyeztetni a csalddot a karrierrel, mert nagyon erdsek a tradiciondlis értékek. Ezt Gergely
Orsolya és Geambasu Réka kutatdsai is aldtdmasztottdk.”® Véleményiik szerint nagyon erd-
sek a tradiciondlis csalddi szerepmodellek, az dllam kevés szocidlpolitikai eszkozzel segiti
azokat a néket, akik igyekeznek helytdllni a magdn- és nyilvdnos szféraban egyardnt, és
arra sincs garancia, hogy a néket sziilés utdn visszaveszik az dlldsukba. Ebben a helyzetben
egyesek elsésorban a karriert helyezik elétérbe, és késébb villalnak gyereket, persze csak
abban az esetben, ha ezt a kozvetlen kornyezet tolerdlja és nem ellenzi.?® Erdélyben részben
ezért fognak csalddi vallalkozdsba. Egy vajdasdgi interjialanyom is azon a véleményen volt,
hogy a csalddi véllalkozdsok a legmegbizhatébbak, mivel a csalddtagjaira az ember mindig

szamfithat:

»A csalddbardt szemléletmdd a legfontosabb, az ilyen villalkozdsoknak lenne most jovdje,
akdr mezdgazdasdgi szektorban is, vagy bdrmi mds teriileten, akdr ipari munkdkkal foglalkozo
cégeknél is. A csalddi osszetartds az, ami jovedelmezd, csalddi vdllalkozdsokat érdemes nyitni,
Jjobban szdmithatnak egymdsra, nem csak a pénz érdekli ket, hanem a kizis cél.” (vajdasigi

vallalkozd)

Midsok szerint e tekintetben is a munkdltaté és az alkalmazottak kdzotti kapcesolaton

van a hangsuly:

~Mindig tigy akartam dolgozni, hogy az embereim ne féljenck télem. Nem szidjuk egymdst,
nem rdgalmazzuk egymdst. Kikotortem, hogy ha valakinek valamilyen gondja van otthon, meg-

értjiik és probalunk segiteni neki megoldani.” (erdélyi véllalkozo)

A viéllalkozékat megkérdeztiik arrdl is, mennyire van igény csalddbardt szolgdltatdsokra

a kornyezetiikben:-

~A kornyezetemben élé villalkozokatr semennyire nem foglalkoztatia a csalddbardr vdllal-

kozds kialakitdsa, van, akiben gondolat szintjén felmeriil, de nem nagyon tesznek lépéseket ez

35 ,A néket Ggy emancipdltdk a szocializmusban, hogy senki nem kérdezte meg téliik, akarnak-e emancipd-
16dni”. Szabadsdg, 2009. janudr 29. Letdltés helye: http://archivum?2.szabadsag.ro; letéltés ideje: 2019. 03.
17.

36 Uo.
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iigyben, mert nem igazdn van példa, vagy van jo példa. Az IT-szegmens egy kicsit mindig spe-
cidlisabb volt, nem olyan, mint egy kereskedelmi vdllalkozds, ahol a kvétdkar hajtjdk, hanem a
munkatdrsaknak igényeik vannak, szeretik, ha jo helyen vannak, szép helyen vannak, és olyan

a kornyezet, amiben a gyerekek is jol érezhetik magukar.” (vajdasigi véllalkozo)

A csalddbarit villalkozdsok megvaldsitdsakor fontos tovdbbd a villalkozé gondolkodds-

modja, tehdt hogy mennyire tartja fontosnak a csalddos alkalmazottak igényeit.

»A cégek tobbségére jellemzd az emberek kizsigerelése. Amilyen a fonik, olyan a cég. Aki tob-
bet termel, tobbet érdemel — az embereket értékelni kell, mert a teljesitményiikben visszakiszon

a torédés.” (erdélyi véllalkozo)

Az interjialanyok elmonddsa szerint alapvetéen hidnyzik a vallalkozéi szféra gondol-
koddsmédjabdl a csalddbardt szemléletméd: tgy ldtjak, ezen a teriileten van még hova

fejlédni. Ez minden régiéban hangsulyos vélemény volt, viszont ez aldl is vannak kivételek.

»A vdllalkozdsok jelentds része, féleg a kisvdllalkozdsok csalddbardtnak mondhaték. Sep-
siszentgyorgy nagyon gazdag kulturdlis és kozisségi programkindlattal rendelkezik és a gyer-
mekek »megbecsiiltsége« rendkiviil jo, hatdrozottan hangsilyos médon jelenvald. Szdmos cég
bizrositja az alkalmazottak szdmdra, hogy az évoddba, iskoldba elvihessék és onnan kivehessék
a gyermekeiket, azaz létezik a rugalmas munkaids »intézménye«. Altaldnos nézet, hogy az

elégedert alkalmazott a jo és alkalmas alkalmazort!” (erdélyi vallalkozo)

Az interjakbdl az is kidertil, hogy a régidkban tapasztalhaté munkaeréhidny jelentésen
noveli a j6 munkaeré megbecsiilését. Véleményiik szerint ha megfeleléen megbecsiilik a
véllalkoz6k a munkaerdt, akkor ennek az eredménye a megfelel§ munkavégzésben is meg-

mutatkozik majd.

LAz alkalmazottakkal vals torédés, egyben a céggel vald torédést is jelenti. Nemcsak az
emberek dltal elvégzends munkdval, hanem az emberekkel (pl. sziiletésnapok, kirdnduldsok),
betegség estén az anyagi tdmasszal is torédnek. Ezek a foganatositott gyakorlatok az alkalma-
zottak részérdl egyrészt lojalitdst, mdsrészt dllhatatos, lelkiismeretes munkavégzést eredményez-

nek.” (erdélyi vallalkozd)

A cégvezetdk ugy gondoljék, hogy a kivindorldsban a munkaadok is felel8sek, itt elsd-
sorban a kapzsisdgot és a munkaerd kihasznildsdt emlitették. Véleményiik szerint sziikség
van az emberek megbecsiilésére. A legtobb villalat prébdle a cég profiljdnak megfelel6en
valamilyen pluszjuttatdst adni az alkalmazottaknak, hogy ezéltal névelje a munkamorilt és

a teljesitményt, tovabb4 csokkentse a kivdndorlds esélyét.
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»A kivindorldsban a munkaaddk is hibdsak, mert kapzsik, kibaszndljdk az embereket.
Sziikség van méltdnyossdg alapii juttatdsokra, az emberek megbecsiilésére. Fontos dolog az em-
berek képzése, az abba vald befektetés. A munkaeréképzés csalddjoléti szolgdlratds, mert noveli
az egyének csalddfenntartd képességeir. Egy adott villalkozds csalddbardt jellege a vdllalkozds
versenyképességét noveli. Az »emberszdamba vevés« legaldbb annyit ér, mint a fizetés. A hozama

lojalitdsban mérhetd.” (erdélyi vallalkozd)

Példdul egy felvidéki pékséget miikddtets vallalkozé gy prébdl segiteni a csalddos al-

kalmazottainak, hogy mindennap kenyeret biztosit nekik:

LA sajdr alkalmazottjaikar prébdljdk tdmogaimi a pékséghdl is, amire a csalddnak sziiksége
van, azt vibhetnek haza, kenyeret, meg kiflit kapnak, és ha kérik, akkor kaldcsot is, mert vannak
5-6 tagii csalddok is, és probdljik tdmogatni ket, hogy ne sziikolkidjenck semmiben.” (felvi-
déki vallalkozé)

Egy mésik esetben arrdl szimoltak be, hogy lehetdséget adnak az alkalmazottaknak egy
kozos csaladi hérvége eltoltésére egy tidiilékozpontban, de arra is volt példa, hogy a fizetés

mellé adott extra pénzbeli juttatdsokat egy véllalkozé.

A csalddokat érint8 legnagyobb probléma mind a négy vizsgélt régiéban a pénzhidny:
a folyamatos kiizdelem a megélhetésért. Ennek kovetkeztében sokan kiilfoldi munkavélla-
ldsra kényszeriilnek, jellemzéen az apdk. Ezt a gyerekek és a csaldd is megsinylik, minden

régiéban megemlitették ezt a problémit:

»A legnagyobb probléma, hogy a »csalddok szétszakadnak«, mivel annyira helyileg nem tudjdk
megkeresni azt a pénzt, ami a csalddfenntartdsra elég. Tobbnyire az apuka elmegy kiilfoldre dol-
gozni, megkeresi a tobbszorosér annak, amit odahaza meg tudna keresni, jobb esetben ez utdn egy
hénapot otthon vannak, vagy csak 2 hetet és utdna ismét mennek vissza. Ezt nagyon megsinylik
a hdzassigok, a gyerekek, vannak olyan telepiilések, ahol tibb szdzan, t6bb ezren kint vannak
kiilfoldon, és ebbdl addddan nincsenck munkdsok, akik helyben tudndnak dolgozni.” (kdrpétaljai

vallalkozd)

s

Mindemellett Kérpdtaljan kiilon kiemelték a mentélhigiénés szakérték hidnydt is. A szak-
emberek képzése csak nemrég indult el, a sziilék pedig egyeldre fel sem ismerik, hogy a gye-
rekeknek sziikségiik van specidlis kiils§ segitségre: kivdltképp a ,szétszakadt csaldédokban”. A
kutatds sordn kidertilt, hogy a vallalkozdk szerint az emberek képzésébe val6 befektetés érde-
mes és sziikséges. Ennek megfeleléen az interjialanyok tébbsége a csalddbardt programok, és
a kozosségi terek csalddbardttd tétele mellett azt is vallalta, hogy gyakornokot fogad, ezzel se-

gitve a gyakorlati tudds és tapasztalat gyarapoddsdt. Elmonddsaik szerint mindkét fél szdmadra
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hasznos: mig a munkdltaté egy potencidlis munkaerdre tesz szert, addig a fiatalok beletanul-
nak a szakmdba, valamint ldtjdk, hogy minden nehézség ellenére a sziiléfoldon is meg lehet

élni, nem kell elvdndorolni a csalddtél a megélhetésért.

»INydri szakmai gyakorlati programunk révén épitész és épitdmérnok hallgatoknak lehetdséger
biztositunk arra, hogy olyan munkdkban vehessenck rész, ahol nemzetkizi elvdrdsoknak megfelels-
en tovdbb fejleszthessék, kibovithessék eddig megszerezett tuddsukat. Munkatdrsainknak a csalddi
napok alkalmdbél (1) hagyomdnyos mesterségek napjdr szervezziik meg szombaton, (2) mdsnap
mentdlhigiénés szakember bevondsdval megtartunk egy képzést is a munkabelyi és csaldd lét egyen-
stilydnak megteremtése érdekében, (3) valamint munkatdrsaink gyerekeit egy fogorvos segitségével,
gyermekfogdszati foglalkoztatds dltal hasznos tudnivalékkal és tandcsokkal ldtndnk el.” (erdélyi

vallalkozé)

A j6 gyakorlatok tekintetében az interjialanyok minden esetben arrdl szimoltak be, hogy a
kornyezetiikben nagyon kevés a csalddbardt véllalkozds, vagy az ahhoz hasonlé intézkedések,
melyeket a pédlydzatok révén bevezettek. Ez az anyaorszdgi tdmogatdspolitika részét képezd

palydzat nagy segitséget jelentett a tervbe vett fejlesztések megvaldsitdsara.

~A BGA jelen pdlydzati lehetdségeinek az 1ijboli meghirdetése a cégek szamdra tamasz lenne. Az
egyhdzak kizisségalkotd és megtartd szerepe csokken, ezért hasznos dolog tamogani a villalkozdi

szférdt, hogy kiozdsségeket hozzanak létre a fent felsorolt érvek, okok alapjdan.” (erdélyi vallalkozo)

Mindemellett a palydzat elinditott egy ujfajta folyamatot is: a nyertes pélydzok gy érzékel-
ték, hogy a kornyezetiikben levé magyar véllalkozdsok is elkezdtek gondolkodni arrél, hogyan
lehetne ebbe az irdnyba elindulni, azaz sikereik példamutatdk voltak a helyiek szdimdra. A
cégvezetdk kifejtették véleményiiket azzal kapcsolatban is, hogy a jovében milyen teriileteken
lenne érdemes véltoztatni, segitséget nyujtani elsésorban az adott dllamnak, valamint a ma-
gyar tamogatdspolitikdnak. Erdélyben példdul megfogalmaztdk az dltaluk vélt hidnyossigokat
az orszdgon beliil, dllitdsuk szerint nagyobb 6sztonzdkre lenne sziikség, mind tdrsadalmi szin-
ten, mind a véllalkozdi szférdt érintden, hogy elterjedjen a csalddbarat szemlélet. Ugyanakkor
helyi szinten van, ahol fontos, és az 6nkormdnyzat felkarolja ezt a ldtdsmddot, ami a kérnyezd

telepiiléseknek is j6 példdul szolgdlhat.

~A romdn dllam ldtokorében nincs jelen a csalddbardr villalkozdsi jelleg kialakitdsa. Sepsiszent-
gyorgynek gazdag sport és kulturdilis ajanlatcsomagjai vannak. Javarészt megoldott a gyermekek
délutdni foglalkoztatdsa, oktatdsa, nevelése. A romdn dllam addkedvezményeket kellene biztositson.
Az emberek jovedelme, a jovedelemszint kiszdmithatdsdga nem jo. Az dllamnak kellene dsztonizni

a tobb gyermek villaldsdt és a kiszdmithatd gazdasdgi kornyezeter.” (erdélyi vallalkozo)
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Az erdélyi vallalkozék ugyancsak hangot adtak annak, hogy az dllamnak az oktatdsba
kellene fektetnie és ez 4ltal segitené a véllalkozékat, megolddst jelentene a délutdni iskoldk,
a gyermekek hosszabbitott programd, iskola utdni iskolai programjdt. Ez az intézkedés az
iskolds gyermekek és a sziileik munkaideje kozti eltéréseket, azok osszeegyeztethetetlen
jellegét feloldand. A GYES két évig tart Romdnidban, de az 6vodik csak hdroméves kortdl

veszik fel a gyermekeket, rdaddsul csak kevés helyen van hosszabbitott programi évoda.

»A romdn dllam az oktatdsfejlesztés dlral kellene segitsen, példdaul azzal, hogy megoldja a
délutdni iskoldk problémdjdt, a gyermekek hosszabbitott programii, iskola utdni iskolai prog-
ramjdt... Jelenleg Romdnidban a félnormds munkaidds dlldsok utdn is teljes munkaidds dllds-
nak megfelelé adér szedi be, ezért a munkaaddék nem érdekeltek a részmunkaidés dlldsok lér-
rehozdsdban, mely koriilmény a kisgyermekes, potencidlis munkavdllals sziilék szempontjabol

hdtrdnyos koriilmény.” (erdélyi vallalkoz)

Az interjikban megszélitottak még tobb csalddbardt palydzat meghirdetését tartottdk
szitkségesnek, mivel nagyon nagy volt az érdekl8dés a nyertes pdlydzok kornyezetében
— egyre tobben ismerik fel az ebben rejl8 lehetdségeket. A jelenlegi magyar pdlydzatokat
éreékelve kijelentették, hogy alapvetden pozitivnak éreékelik a pdlydzatok tematikdjde, és
valés igényekre reflektdlnak, valamint azt is kifejtették, hogy az uniés forrdsok nehezebben

elérhetbek a szimunkra.

~A BGA tdmogatdisi projektjei redlis igényekre redlis lefedést adnak, érzédik rajtuk a segitd
szdndék. Ezzel szemben a romdn é az unids pdlydzatokbdl hidnyzik a bizalom, tilbiirokrati-

zdltak, indokolatlanul bonyolultak és nehezen dtldthatéak.” (erdélyi véllalkozo)

Az interjikban hangsilyozték tovibbd az olyan viéllalkozdsok tdémogatdsdt, melyek a
kezdetektdl fogva fontosnak tartottdk a csalddbardt szemléletmddot. Megfogalmazddott az
is, hogy a magyar dllam tovabbi beruhdzdsa nagy segitséget nydjthatna a szakoktatds terén.
Az iskolai szakoktatdsban a bérezéssel van a gond (ezt jelen esetben a romdn okratdsi rend-
szerre vonatkozdan jegyezte meg egy véllalkozd, de a szakoktatds fontossdgdt minden régi-

6ban kiemelték), az oktatdk nincsenek megfizetve, ezért az oktatéi mindség nem megfeleld.

~A magyar dllam tovdbbi berubdzdsa a szakoktatdsba tdmaszt jelentene. Az iskolai szakok-

tatdsban a bérezéssel van gond. Az oktatok nincsenck megfizetve, ezért azt oktatdi mindség nem

megfelels.” (erdélyi véllalkozo)

A gyermekvillaldsi kedv fellenditéséhez is szitkség van olyan példamutaté véllalkozok-

ra, akik a gyermekvéllalds és a csalddi élet vonatkozdsiban 6sztonzé erét nydjtanak.
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»Ugyanakkor az alacsony gyermekvdllalisi kedvnek értékbedllitoddsi akaddlya is van. Tobb-
nyire kényelmi indokok gdtoljdk a t6bb gyermek villaldsdr. Szamottevd szdmii csaldd esetében
kevesebb gyermek sziiletik, mint amennyit koltségvetésileg meg tudndnak engedni maguknak,
mert a személyes életiik kiteljesedésér nem litjdk realizdlodni a gyermekvdllaldsban. Sziikség
van egy véleményformdlo tevékenységre! Minden ., kirbdl” — egyhdzak, civilek, politikum — van
sziikség véleményformdlokra, akik a gyermekvdllalds és a csalddi élet vonatkozdsdba isztonzd

erdt mutatnak fel.” (erdélyi véllalkozo)

Az interjhalanyok azt is elmondtdk, hogy a villalkozdi szféra képzése legaldbb annyira

fontos, mint a j6 munkaerd képzése, és ebben is sokat segithet a magyar dllam:

»A magyar dllam a vdllalkozdsok, a villalkozdk képzésével kellene segitsen. Javaslatként fo-
galmazzdk meg, hogy az erdélyi magyar vdllalkozdk korében konzultdcids tevékenységer kellene
végezni annak érdekében, hogy objektiv médon felmérhessék a tdmogatdisi igényeker”. (erdélyi

vallalkozd)
A megszélitottak dltaldban véve a magyar tdmogatdspolitikdt sikeresnek értékelték:

~A magyar dllamnak a tdmogatdsa szintén nagyon szdimottevé a kozisségi terek kialakitd-
sdnak a tdmogatdsa terén, valamint a mindségi programok, taldlkozdsi lehetdségek bizrositdsa
révén. A gyermektdborok tamogatdsa szintén jelentds segitség. Szdmos kizosségnek kisbuszra van
sziiksége. A gyermekek mindségi oktatdsi, nevelési és szabadidds programjainak a tdmogatdsa,

valamint a kozdsségek megerdsitése lenne sziikséges tamogatdsi cél.” (erdélyi vallalkozo)

Osszegzésképpen a kiilhoni régidkban sokféle értelmezés létezik a ,csalddbardt intézke-
dés” milyenségérdl. A helyi véllalkozdk eltérd médon probéljdk ez irdnyt intézkedéseiket
megvaldsitani, ezzel konnyebbé téve a helyi csalddok, alkalmazottak, gyerekek és didkok
életét. A villalkozok egyre inkdbb felismerik a szakképzett munkaerd fontossigdt, melyet
tovibb fokoz a nagyfoku kivandorlds és a vele jéré munkaerdhidny. A csalddbardt vallalko-
z0k kozote vannak, akik sajét csalddi véllalkozdsuk fenntartdsdval igyekeznek csalddjukat
egyben tartani, mdsok a gyerekes munkavdllalékat timogatjdk, megint mdsok az egész
helyi kozosséget probéljdk megszdlitani, kozosségépitd rendezvényeket létrehozni, vagy
olyan helyszineket teremteni, amelyek taldlkozdsi pontokat, kikapcsoléddsi lehetéségeket

nyUjtanak mind a sziilék, mind a gyerekek szdmira.
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